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L'’Associaci¢é Catalana de Municipis (ACM),

es una entitat que, amb més de quaranta anys

de trajectoria, representa el municipalisme catala
amb l'objectiu de defensar, donar veu institucional,
assessorar i prestar serveis als ajuntaments

I entitats supramunicipals.

El Pla de Mandat 2023-2027 elaborat per TACM s'hi defineixen 4 eixos estratégics de tre-
ball, entre els quals s'hi inclou I'eix d'internacionalitzacioé, I'objectiu del qual és potenciar
la projeccio exterior dels municipis catalans, aixi com afavorir la seva participacio i inte-
gracio en xarxes i organismes internacionals. Un eix de treball que, actualment, es consi-
deracomafonamental per promoure oportunitats de desenvolupament economic i social
per als ciutadans, tot millorant-ne la qualitat de vida.



PLA ESTRATEGIC DINTERNACIONALITZACIO - 2024

Dins de l'eix de treball d'internacionalitzacio, se’'n deriven dues linies principals:

1 La projeccioé internacional,
gue vol impulsar la participacio dels municipis catalans en
xarxes, forums i organismes internacionals centrats en ambits
dintereslocal.

9 La preséncia global, gue coordina i impulsa activitats
d'internacionalitzacié de TACM i dels municipis associats.

Aquest pla estrategic recull una serie de propostes i daccions d'internacionalitzacio. Per
una banda, té la voluntat de sequir i reforcar la linia de treball ja iniciada en els darrers
anys, i per l'altra pretén fer un pas endavant per poder posar en marxa la seguent fase amb
una ampliacio geografica i tematica en l'accio d'internacionalitzacio de 'ACM.

En aguest sentit, I'entitat ha establert uns objectius troncals que marcaran el desenvolu-
pament de totes les accions d'internacionalitzacié que es duran a terme fins al 2027:

a. Promocid daccions de diplomacia publica.

b. Impuls del reconeixementireputacio internacional del municipalisme catala
i de 'ACM, posicionant-la com una entitat referent del municipalisme a Europa i al
maon.

c. Establiment daliances estrategiques en temes d’interes glocal.

Per tal daconseqguir aquest objectiu s'ha elaborat 4 linies d’accioé principals:

Reforc de Expansio Suport i prestacio Comunicacio
laccid de 'ACM geograficai de serveisperala perauna
a Europa. sectorial de TACM. internacionalitzacio audiencia
dels municipis global.
catalans.
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a Reforc de l'accio de
'’ACM a Europa

Enels darrers anys, 'ACM ha enfortit la presencia i participaci¢ a nivell internacional i eu-
ropeu, aprofitant oportunitats de col-laboracié en xarxes i grups de treball, en promocio |
representacio de l'entitat, en assessorament en 'ambit de financament europeu, en for-
macio i amb missions de comparticio de bones practiques. En un mon globalitzat i com-
petitiu, on més de la meitat de la poblacid viu en ciutats, cada cop els municipis esdeve-
nen actors claus internacionals.

Es, per tant, indispensable que es continui duent a terme aquesta tasca en lambit d'Euro-
pa, continent del qual Catalunya en forma part activa i amb el qual ens uneixen els valors
d'igualtat, de democracia, de justicia social i de respecte als drets humansi a les Ilibertats
fonamentals dels individus.
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Es calcula que meés d'un 75% de les politiques que saproven a Europa, tenen una inciden-
ciadirectaals enslocals. Peraguest motiu, és essencial fer un seguiment exhaustiu i tenir
un coneixement en profunditat de tot el que s'hi va desenvolupant.

Enaquest sentit, des de 'ACM es planifiquen les seglents accions:

] Reforcar I'area de Relacions Internacionals de I’ACM, d'acord també amb el Pla
de Mandat de 'ACM 2023-27, per tal de reforcar les accions que es duen a ter-
me. Es important, tenir un departament estructurat i amb la dotacié de mitjans
suficients per a dur a terme totes les accions descrites en aquest pla. Un depar-
tament compromeées amb 'ACM iamb el municipalisme catala, que tingui coneixe-
ment i vetlli pels interessos dels ens locals.

2 Potenciar l'intercanvi de bones practiques: Realitzacio d'un mapatge i estudi
dels paisos europeus que estan implementant iniciatives pioneres i exitoses en
diferents ambits d'impacte local, des de gesti¢ de l'aigua i generacio denergia
sostenible, a la gestié de migracions, de politiques socials, de joventut i de ge-
nere, o l'aplicacio de la tecnologia per a la transformacié de pobles i ciutats in-
telligents, i per tal de fomentar la innovacio, incorporant noves idees, solucions i
generant intercanvi de coneixement.

3 Participacio a la Setmana Europea de les regions i les ciutats organitzada pel
Comité de les Regions. Aquest esdeveniment que se celebra anualment a Brus-
sel-les, ofereix la possibilitat de posar en comu bones practiques i coneixements
especialitzats en materia de desenvolupament municipal i regional, aixi com de-
batre sobre els diversos reptes comuns amb els quals es troben actualment les
ciutats d'Europa, tot examinant-ne les possibles solucions amb diferents actors
dinteres (politics, academics, experts en diferents materies, etc.). En aquest
sentit, 'ACM incentivara la participacio de l'entitat i dens locals catalans, mitjan-
cant la tria d'una tematica d'interés comu, que ofereix loportunitat dorganitzar
actes i debats juntament amb altres governs regionals i locals, ajudant aixi no
nomes a presentar tematiques amb una visio transversal, sino alhora establir Ili-
gams amb governs locals i regionals daltres indrets d'Europa.

4 Creacio d'una antena de FACM a Brussel-les, que tingui capacitat per anar seqguint
de manera propera totes les politiques iiniciatives que afecteniimpacten 'ambit
municipalista a la UE, poder fer accions de lobby, aixi com un seguiment regular
d'aquelles legislacions que tenen un impacte directe en el mon local.

5 Cerca d'oportunitats de finangament dels diferents programes de la UE que
permetin I'impuls de projectes de 'ACM per tal de propiciar millores en els serveis
municipals.



@ Expansié geografica i sectorial
de 'ACM

Enles darreres dues decades hi ha hagut un creixement gradual i alhora exponencial dal-
gunes economies arreu del mon, que han comportat també canvis socials. Son els ano-
menats mercats emergents (o economies emergents), amb una influéncia global cada
cop més prominent. Aquests paisos es troben principalment a I'Asia, on actualment s'hi
concentra el 60% de la poblacio mundial, i el 55% dels consumidors globals. Tanmateix,
alguns paisos al continent africa a 'America Llatina, també estan mostrant dades de crei-
xement socioeconomic que cal tenir presents.
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Aquests paisos estan configurant el futur de la innovaci¢ global, una innovacio que va
meés enlla davencos tecnologics; també implica lobertura a noves idees, a innovacions
socials i practiques inclusives, i les millors practiques globals i la voluntat destablir col-la-
boracions amb socis internacionals, que creen valor en les seves ciutadanies i impulsen
canvis positius que amplien el seu potencial.

Aquesta és una oportunitat per establir relacions, connexions i col-laboracions amb
aquests mercats emergents, amb iniciatives de governanca diverses. Aquest tipus dac-
cions, representaran el primer pas en lampliacio de l'accio internacional de l'entitat mes
enlla dEuropa.

L'’ACM haidentificat ambits dactuacio i gestit que actualment han esdevingut clau per als
governs municipals darreu del mén:

a.

Transicioé digital: el rol de la tecnologia per ajudar aimplementar processos eficients
en la gestio municipal.

Sostenibilitat: des de la produccio denergiaverdairenovables, ala gestio eficient de
residus, la gestio de l'aigua i laimplementacio d'una economia circular en els proces-
sos industrials de les empreses i comercos dels municipis.

Desenvolupament socioeconomic: amb una especial atencid en evitar i reduir els
processos de despoblament que viuen alguns pobles per la manca doportunitats la-
borals o de serveis de primera necessitat o de lleure.

Politiques socials: especialment aquelles politiques enfocades a I'atenci¢ a la gent
gran (un col-lectiu que esdevindra gradualment més nombros sobretot als paisos oc-
cidentals i que requerira serveis especialitzats), atencio a persones desafavorides i
vulnerables, politiques de géenere i de joventut, i cada cop meés, la gestio de les migra-
cions, i en particular daquells menors no acompanyats.

Educacio: amb una creixent necessitat destrategies i recursos per part dels muni-
cipis per tal de garantir oportunitats educatives de qualitat a tota la ciutadania, amb
unaxarxa de centres educatiusiformatius que tingui en compte la diversitat i l'equitat
educativa.

Mobilitat urbanaiinterurbana: i la necessitat que els municipis comptin amb una pla-
nificacio integrada i d'infraestructures adequades que permetin a la ciutadania una
mobilitat tant publica com privada digna i eficient, i sobretot la mobilitat sostenible.

Transparéncia i bon govern: accés a la informaci¢ publica i a dades obertes sobre
Iactivitat dels governs municipals aixi com l'establiment de sessions participatives
regulars per part dajuntaments sobre temes d'interes local, estan esdevenint fona-
mentals per garantir bones practiques en la gestio i presa de decisions municipals,
aixi com comptar amb la confianca de la ciutadania.



Enaquest sentit, des de 'ACM es planifiquen les seglents accions:

Establiment de col-laboracions amb xarxes i associacions municipalistes d'arreu del
mon, abordant temes globals que puguin afectar a la gestio diaria dels ens locals, per tal
de reforgar el paper daquests, participar activament en la governanga mundial, defen-
sant-ne els interessos i demandes, i exercint la seva influencia en la presa de decisions
en els organismes internacionals. Establiment de vincles i enfortiment de col-laboracions
amb associacions municipalistes augmentant la visibilitat i el reconeixement dels muni-
cipis catalans, projectant-ne la identitat, els valors, establint-hi relacions de confianca i
cooperacio amb altres territoris i actors internacionals.

2 Exportacio del model de 'ACM, com a entitat municipalista referent, pel que fa a la seva
activitat i als serveis que ofereix als seus municipis associats.

3 Participacio de 'ACM a fires i congressos que es celebrin a Barcelona, com nés el con-
grés SmartCityExpo que se celebra anualment a Barcelona. Aquest congrés de renom in-
ternacional acull representants de ciutats darreu del mon, i ofereix un aparador excepcio-
nal per incrementar el reconeixement de 'ACM i de la seva tasca, aixi com l'oportunitat de
posar en valor les iniciatives que sestan duent a terme als diferents municipis catalans.

4 Col-laboracions amb ciutats universitaries. Catalunya compta amb 18 ciutats amb uni-
versitats (una trentena si es contemplen tota la varietat de centres universitaris o de grau
superior). Aquest ecosistema ofereix una excel-lent oportunitat per a crear programes de
formacio especialitzada aixi com col-laboracions amb altres paisos. Tot i que Barcelona
concentralameitat daquesta l'oferta, els altres municipis poden aprofitar aquest actiu per
aimpulsar accions amb actors internacionals, i 'ACM en vol esdevenir un gran aliat.

5 Recepcio de delegacions estrangeres: | 'ACM impulsara la rebuda de delegacions dalcal-
desirepresentants municipals daltres paisos a la seu de Barcelona i a altres ciutats i pobles
darreu del territori per tal donar a coneixer de primera ma el model del municipalisme catala,
aixi com experiencies dexit municipal, ajudant a teixir relacions amb entitats municipals de
fora de Catalunya i fomentant-ne una col-laboracio regular i una comunicacio fluida.

6 Establiment de vincles i col-laboracions amb els representants diplomatics establerts a
Catalunya. Barcelona és la tercera ciutat (no capital)al mén pel que fa al nombre de repre-
sentacions diplomatiques, darrere de Nova York i Hong Kong, acollint més de 90 consolats
0 delegacions de diferents paisos. Aquesta casuistica ofereix una fantastica oportunitat
per aintercanviar impressions i coneixement de primera ma, i explorar les millors opcions
de col-laboracio amb actors municipalistes rellevants dels seus respectius paisos, aixicom
lorganitzacio de possibles missions dintercanvi de coneixement i bones practiques.

7 Enfortiment de vincles i col-laboracions amb diferents ens catalans o amb represen-
tacié a Catalunya que tenen com a objectiu la internacionalitzacio en diferents ambits
sectorials, i garantir-ne la influencia amb totes aquelles decisions i accions que duguin a
terme i que tinguin rellevancia per al mon municipal.
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e Suport i prestacio de serveis
per alainternacionalitzacio
dels municipis catalans

Per tal de donar suport a l'accio d'internacionalitzacio dels municipis, 'ACM posara a dis-
posicio daguells ajuntaments o entitats municipals o supramunicipals que ho desitgin,
una cartera de serveis per tal de guiar, assessorar, donar suport i acompanyar en les dife-
rents accions dambit internacional que vulguin emprendre.



Concretament, 'ACM es dura a terme les seguents accions:

] Establiment d'un servei d'assessorament i acompanyament als municipis en
mateéria d'accio exterior, per tal de:

a. Informacio i acompanyament a la deteccio doportunitats per a la promo-
cio internacional amb les quals compten, segons els seus actius i caracte-
ristiques especifiques, i definir accions dinternacionalitzacio dacord amb
aquests actius.

b. Donarsuport alaimplementacio daccions d'internacionalitzacio.

c. Informar sobre els diferents programes i subvencions europeus dinteres del
mon local.

d. Facilitariorganitzar formacions entemes que tinguin un componentinterna-
cional.

e. Impulsar la localitzaci¢ dels Objectius per al Desenvolupament Sostenible
(ODS)i'Agenda 2030 que son paraigiies de diverses agendes globals rellevants
per al futur desenvolupament dels municipis.

Impulsar, acompanyar i assessorar els ens |locals en la creaci¢ dagermana-
ment amb municipis darreu del mén, per a promoure accions dintercanvis i
col-laboracions conjuntes en ambits culturals, economics, socials i educatius.

2 Reactivacio del Consell Assessor de Projeccio Exterior dels ens locals, format
tant per electes com per tecnics i experts en materia daccio exterior del mon
local. Aquest espai permetra debatre prioritatsi modular accions en materiad'in-
ternacionalitzacio dacord amb les prioritats dels municipis catalans.

3 Creacio d'una bossa d'experts municipals en relacions internacionals locals,
que permetin al'entitat detectar aquelles persones expertes en diferents ambits
de la gestio municipal. Creaci¢ i consolidacio d'una bossa dexperiencies de pro-
jectes municipals exitosos que es puguin donar a coneixer en 'ambit internacio-
nal com a exemple de bones practiques, impulsant daguesta manerala projeccio
i reputacio dels municipis a nivell catalai global.

4 Representar i defensar els interessos dels ens locals davant els diferents organs de
decisit amb caracter internacional establerts a Catalunya.
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a Comunicacio - Una veu al mon

En linia amb I'ampliacid de les accions internacionals esmentades en aquest pla, IACM
dura a terme una implementacio estrategica a nivell comunicatiu, creant canals d'infor-
macio en diversos idiomes (pagina web, xarxes socials, documents i informes) mitjancant
els quals es reforcara el reconeixement i reputacié de IACM com a referent del municipa-
lisme arreu del mon.

Aquests canals, enfocats a un public global, ajudaran aincrementar el perfil internacional
amb un contingut que inclogui activitats i iniciatives rellevants dutes a terme als i pels
municipis catalans, aixi com lactivitat internacional de 'ACM.

Aixi mateix, 'ACM també fara una difusio activa de material didactic, informes i documents
de treball que s’hagin elaborat arran dels projectes de col-laboracio, cooperacio, partici-
pacioipromocio de l'entitat i dels ens locals.
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