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1. Introduccié

1.1. El procés d’elaboracié del FREC

El Departament de Territori i Sostenibilitat de la Generalitat de Catalunya, conjuntament
amb el Departament d’Empresa i Coneixement, amb la col-laboracié d’altres departaments
i el suport de I'equip de PwC, esta impulsant una nova estratégia per superar I’actual
model economic lineal i accelerar la transformacié de Catalunya cap a una economia
circular: el Full de Ruta de I’Economia Circular a Catalunya.

L’elaboracio6 del Full de Ruta es va iniciar al marg de 2020 i s’ha estructurat en base a 4 fases
diferenciades, tal i com es pot observar a la Figura 1:

Figura 1. Fases de I'elaboracié del Full de Ruta de 'Economia Circular a Catalunya

Comparativa Internacional Diagnosi de circularitat a Catalunya

Analisi de 37 Fulls de Ruta, +50 linies de treball i +170 Diagnosi dels reptes de I'economia circular a nivell
iniciatives a nivell europeu global i a Catalunya, fent €mfasi en els sectors amb

Conclusions: major potencial de circularitat

« Visi6 a llarg termini (2020-2030) Conclusions:

Flexible i actualitzable » Necessitat d'alinear politiques i plans ja existents a

o . . L 5 Catalunya i impulsar les sinergies entre sector public i privat
Estratégies mixtes, combinant iniciatives transversals i

sectorials « Economia circular aplicada al mon industrial i bioeconomia

Sessions de Treball Internes Procés participatiu

Sessions de treball especifiques amb el grup de Procés participatiu per debatre les necessitats
treball interdepartamental per alinear objectius i sectorials i transversals de ’economia circular a
identificar principals linies de treball Catalunya i posar sobre la taula les iniciatives i

Conclusions: accions concretes a impulsar

= Missio, visio, principis i objectius estratégics Conclusions:

« Alineacié amb els plans estratégics sectorials i transversals * Linies d'actuaci6 i accions concretes

de Catalunya

Font: elaboracié propia.

1. Comparativa internacional: analisi de 37 estratégies d’economia circular europees
d’ambit nacional, regional i municipal, amb un recull de més de 50 linies de treball i
més de 170 iniciatives (veure la Figura 2). L’estudi internacional va identificar bones
practiques a incorporar i regions referents en I'ambit de I'economia circular. La
comparativa conclou que el nou Full de Ruta tindra una visié a llarg termini, amb
estratégies mixtes que combinin iniciatives i accions transversals i sectorials que
siguin flexibles i actualitzables.
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Figura 2. Resum de la comparativa internacional

Sectors d'actuacio Fulls de Ruta i

.. . , =] estratégies analitzades
La comparativa internacional dona
7 sectors 37 Fulls de Ruta
Tot i que la major part de linies de treball Totes a nivell europeu i redactades en
son transversals hi ha d'exclusives que els tltims 5 anys

apliquen a un sector en concret

ﬁ Analisi d’actuacions m Agrupacio d'actuacions @ ngt:'LaI?:;llc?a
Meés de 170 53 linies de treball 6 linies

Iniciatives detectades i agrupades dins Totes les iniciatives es poden agrupar en :
de cadascuna de les linies estratégiques 53 grans linies de treball, ja que *  Recone L ons i finangament
identificades comparteixen naturalesa i objectiu .

Font: elaboracié propia.

2. Diagnosi de circularitat: diagnosi dels reptes de I'economia circular a nivell global i
a Catalunya, fent émfasi en els sectors amb major potencial de circularitat (veure la
Figura 3). S’evidencia la necessitat urgent d’implantar un model econdmic circular,
d’alinear les politiques i plans ja existents a Catalunya, aixi com d’impulsar les
sinergies entre els sector public i privat per aconseguir potenciar la circularitat.

Figura 3. Matriu de sectors per potencial de circularitat i rol en 'economia

| _—Sectors amb més p'oter.1cial per aplicar
Agroaiimentari mesures d’economia circular a
Transport Catalunya, tenint en compte:
ilogistica
@ « el seurol en I'economia catalana
Industria quimica
« les possibilitats d’aplicar estratégies

d’economia circular

Quimica fina,

~ cosmética i
Aigua fama —
Maquinaria i
béns d'equip
Fusta reuro  TeXtl cuiricalgat

La mida de la circumferéncia es refereix al VAB del sector

Potencial de circularitat

Rol en ’economia

Font: elaboracié propia a partir de I'informe “Analisi de la potencialitat i 'impacte econdmic de
'economia circular en els diferents sectors productius de Catalunya” (2016).

3. Sessions de treball internes: sessions de treball especifiques amb el grup de treball
interdepartamental, grup impulsor del FREC que exerceix el lideratge del seu procés
d’elaboracié. La seva composicié es mostra a la Figura 4. Aquestes sessions de
treball internes van servir inicialment per alinear objectius i identificar les principals
linies de treball, aixi com per dissenyar i validar la missio, visio, principis i objectius
estratégics del Full de Ruta. El grup de treball interdepartamental ha estat la comissio
de seguiment del procés de participacio i punt de referéncia per al contrast i validacié
de les propostes rebudes.
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Figura 4. Composicio del Grup de Treball Interdepartamental
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Font: elaboracié propia.

4. Procés participatiu: procés que té com a objectius principals debatre les necessitats
sectorials i transversals de I'economia circular a Catalunya i posar sobre la taula les
linies d’actuacio i accions concretes a incorporar en el Full de Ruta (veure la Figura
5).

Figura 5. Resum de l'estructura del procés participatiu

Desenvolupamentde la

Objectius

« Informar dels objectius
estratégics, missio, visio,
principis i metodologia emprada
per elaborar el Full de Ruta de
I'Economia Circular a Catalunya

« Deliberar (debatre) sobre:

o les necessitats dels sectors
economicsclau de Catalunya
per incrementar la seva
circularitat

o les linies d’actuacioiles
accions necessaries perque
el seu sector avanci cap a
I'economia circular

+ Resultats de la deliberacié:

o Propostes en relacié amb
linies d’actuacioi accions
concretes per aconseguir el
canvi real cap a un model
economic circular

Font: elaboracié propia.

sessio

Les sessions tindran una durada
prevista de 1 hora i 30 minuts i
estaran formades per un presentador,
un dinamitzador i un maxim de 15
assistents en linia

+ 5": Benvinguda als participants per
part dels membres impulsors del Full
de Ruta > DTES

+ 15" Presentacié del context i estat
de situacié en el procés d'elaboracié
del Full de Ruta d’Economia Circular
(missio, visio, objectius estratégics i
metodologia emprada) > Anna
Merino, PwC.

« 5’: Explicacio del funcionament,
estructurai dinamica de la
sessio, els resultats esperats i
presentacio de I'eina emprada >
Marga Rossellé, PwC

+ 60": Dinamitzacié de la sessid i
identificacio de les necessitats
sectorials i de les possibles linies
d'actuacié i accions > Marga
Rossello, PwC

+ 5 Tancament, comiat i segiients
passos > DTES

Eina utilitzada

Per tal de dinamitzar la sessio,
involucrar i incentivar la
participacio activa de tots els
participants i recollir les propostes
de forma sistematitzada,
utilitzarem la plataforma miro.

Miro es una plataforma interactiva
que permet accedir a una pissarra
virtual on es poden afegir
comentaris, idees.

Fes clic per veure el tutorial 1
Fes clic per veure el tutorial 2
Preguem que tots els participant,
us registreu abans del
comengament de la sessio (és
totalment gratuita) i mireu els
video-tutorials per entendre com
funciona la plataforma.

Resultats i retorn

Un cop finalitzades les sessions
participatives es procedira a:

« Avaluar les aportacions dels
diferents actors pel que fa a
linies d’actuacioi accions

« Elaborar un informe amb els
resultats del procés: sessionsi
formulari

« Elaborar un informe de retorn
de les propostes als diferents
actors participants

Informacié addicional
Les vies a participar sén dues:
1. Sessions d’informacioi debat

2. Formularien linia

Link al procés patrticipatiu

En resum, la comparativa internacional, la diagnosi de circularitat i les sessions de treball
internes han servit per identificar referents i bones practiques internacionals en I'ambit de
'economia circular, els reptes als que s’enfronta el mén i Catalunya a 'hora d’'implementar un
model econdmic circular i, per ultim, per establir la missio, visid, principis i objectius estratégics
que regiran el Full de Ruta de 'Economia Circular a Catalunya.

Arribats a aquest punt, i com a element clau del procés d’elaboracid, s’inicia un procés
participatiu amb agents publics i privats, sectorials i transversals, per debatre les necessitats
en relacié amb I'economia circular a Catalunya i recollir linies d’actuacio i accions concretes.
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1.2. Antecedents

Al 2015, el Departament de Territori i Sostenibilitat va aprovar I’Estratégia d’impuls a
I’economia verda i a ’economia circular per a un periode inicial de 5 anys. Amb aquesta
estratégia, la Generalitat de Catalunya perseguia promoure la sostenibilitat com a eix
estratégic per assolir la recuperacié econodmica, millorar la competitivitat, crear ocupacio i
reduir els riscos ambientals, i, per aix0, establia els seguients objectius:

o Alinear l'estratégia del Govern en mateéria de competitivitat d’acord amb les linies de
creixement intel-ligent, sostenible i integrador que postulen la Unié Europea i els
paisos capdavanters del nostre entorn.

e Donar coheréncia i visibilitat als esforcos que en matéria d’economia verda i circular
esta desenvolupant el Govern a partir del seu impuls des dels diferents departaments.

o Establir prioritats entre les actuacions futures per part del Govern.

o Incrementar el lideratge empresarial i la capacitat d’arrossegament cap a una
economia verda i circular de les empreses i del conjunt de la societat.

Aquesta estratégia ha jugat un paper molt rellevant a Catalunya de conscienciacié, divulgacio
i unio; ara, pero, cal fer un pas més i traslladar aquest efecte impulsor a la realitat del mercat.

Cal destacar que, enfront la crisi economica i sanitaria de la COVID-19, hi ha hagut un enorme
consens social i politic per prendre aquest moment de recuperacié econdmica com una gran
oportunitat de transicié ecoldgica que ens porti cap a un desenvolupament sostenible, en el
qual 'economia circular hi juga un paper vital. Prova d’aixd sén el Next Generation EU (2021-
2024) i el Marc Financer Plurianual (2021-2027) de la Comissio Europea i el Pla de
Reactivacié Economica i Proteccié Social (CORECO) de la Generalitat de Catalunya, que
situen la transicié ecologica com a pilar basic on es destinaran gran part dels fons publics per
recuperar 'economia.

Full de Ruta de 'Economia Circular a Catalunya 5



2. El procés de participacio

Com a element clau de I'elaboracio6 del Full de Ruta de 'Economia Circular a Catalunya es va
plantejar un procés participatiu, estructurat en 3 fases (veure Figura 6): preparacié del
procés, participacio publica i la presentacio dels resultats i el retorn.

Figura 6. Diagrama resum del procés

FASE 1: PREPABAClé FASE 2: E'ARTlClPAClO FASE 3: RESULTATS |
DEL PROCES PUBLICA RETORN Incorporar
propostes
Preparar documentacio «  Sessions dinformacio | o (e bl acceptades
del proceés participacio debat del procés: sessions i al Full de
Elaborar mapa d'actors . Formulari de propostes formulari :-’L;t:o?'lzrn?ia
Proposta d'estructura i +  Publicacié web a Informe de retorn de les circular
contingut web participa.gencat.cat propostes
. Octubre 2020 - Novembre 2020 - Desembre 2020 - Gener 2020 e Febrer 2020 e [V 1011 .ls JR S —— »

Font: elaboracié propia.

Es van habilitar doncs dues vies de participacié perqué institucions, entitats i empreses
poguessin contribuir al procés participatiu del Full de ruta de 'economia circular a Catalunya:

1. 10 sessions de debat en linia
2. 10 Formularis en linia

Per una banda, la primera via, les sessions de debat en linia, anava adregada a entitats de
segon nivell que es van identificar com a rellevants per a cada sector/ambit analitzat a través
d’un mapa d’actors elaborat préviament a cada sessid. Per altra banda, el formulari en linia
estava obert a qualsevol persona interessada que volgués fer arribar les seves propostes.

Les questions plantejades als dos canals, pero, eren idéntiques i pretenien detectar iniciatives
i casos d’exit d’economia circular que ja s’estan implementant, aixi com identificar linies
d’actuacio i accions concretes clau que s’haurien d’afegir al full de ruta per aconseguir el canvi
real cap a un model econdmic circular a Catalunya.

El portal participa participa.gencat.cat, s’ha utilitzat com a eina de comunicacié amb els agents
durant tot el procés de participacio. Al portal s’ha publicat diferents documents informatius del
detall del procés, els documents base i els informes de resultats de cada sessié de
participacio, aixi com els formularis en linia, als quals s’hi podia accedir per respondre les
preguntes plantejades a través de la mateixa web.

2.1. Objectius del procés participatiu
Els objectius del procés participatiu sén:

¢ Informar dels objectius estratégics, missio, visio, principis i metodologia emprada per
elaborar el Full de Ruta de 'Economia Circular a Catalunya.

e Deliberar (debatre) sobre:
o Les necessitats dels sectors econdomics clau de Catalunya per incrementar la seva
circularitat.

o Les linies d’actuacio i les accions necessaries perqué el seu sector avanci cap a
I'economia circular.

Full de Ruta de 'Economia Circular a Catalunya 6



¢ Resultats de la deliberacié:
o Propostes en relacié amb linies d’actuacio i accions concretes per aconseguir el
canvi real cap a un model economic circular

2.2. Sessions d’informacio i debat

El procés participatiu va estructurar-se en 10 sessions participatives (veure la Figura 7): es
van portar a terme 6 sessions de debat a nivell sectorial (energia, textil, construccio, quimic,
materials, aigua), i altres 4 sessions de caire transversal (intersectorial, formacio i ocupacio,
gestio de residus i ens locals).

Figura 7. Diagrama i calendari de les sessions participatives
Mati
t i @ O -

Formacio i Gestio de

Téxtil Quimic Ocupacié e Ens locals
— 1desembre —— 10 — 15d —— 12gener —— 14gener —— 19gener —— 21gener —— 26gener —»
1 -
b A i é
g - "‘

Materials i

Energia Construccio "
packaging

Intersectorial Aigua

Tarda

Font: elaboracié propia.

La primera sessié participativa va ser la sessio del sector energétic, i va tenir lloc I'1 de
desembre de 2020. EI 10 i 15 de desembre es van dur a terme les sessions dels sectors téxtil,
construccio, quimic i materials. La resta de sessions van tenir lloc durant el gener de 2021,
sent la sessio d’ens locals del 26 de gener I'tltima sessi6 del procés participatiu.

Metodologia

A causa de la irrupcio i propagacié de la pandémia de la COVID-19 i les consequients mesures
sanitaries aplicades, el procés participatiu no es va poder realitzar en format presencial. Tot i
aixi, les eines tecnoldgiques actuals van permetre desenvolupar la sessié amb normalitat en
format video-conferéncia a partir de la plataforma ZOOM. Per tal de dinamitzar la sessié i que
els participants poguessin fer les seves aportacions, es va utilitzar la plataforma visual
col-laborativa Miro.

Estructura de les sessions de debat en linia

Totes les sessions de debat en linia van tenir una durada de 1 hora i 30 minuts i es van
estructurar de la manera seguent:

1. Benvinguda (5°)

El Departament de Territori i Sostenibilitat dona la benvinguda als participants en
representacié dels membres impulsors del Full de Ruta.

2. Presentacio de I’elaboracié del Full de Ruta (15%)

S’explica el context i estat de situacié del procés d’elaboracié del Full de Ruta
d’Economia Circular a Catalunya (missio, visid, principis, objectius estratégics i
metodologia emprada).

Full de Ruta de 'Economia Circular a Catalunya 7



3. Explicacio de la sessio6 (5°)

La dinamitzadora explica I'estructura de la sessi6, els objectius que es pretenen assolir
i 'eina emprada per dinamitzar la sessi6 (Miro).

4. Dinamitzacio de la sessi6 (60’)

La dinamitzadora planteja les questions i els participants les responen directament a
la plataforma Miro (veure la Figura 8). Al final de cada pregunta, s’inicia un torn de
paraula per donar oportunitat als actors d’estendre, detallar o aclarir les aportacions
escrites al Miro.

5. Tancament i comiat (5°)

El Departament de Territori i Sostenibilitat fa el comiat agraint a tots els assistents la
seva participacio i els recorda la possibilitat de dirigir el formulari en linia als seus
associats o socis perqué puguin aportar les seves idees sobre les linies d’actuacio i
accions concretes a incorporar en el Full de Ruta.

Figura 8. Captura de pantalla de les respostes dels participants a la plataforma Miro
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Sessié materials 15/12/2020 Sessio intersectorial 12/01/2021

Iniciatives existents Actuacions Necessitats Oportunitats Altres actuacions

il

(1000l 6 O

SRR
METETTITITLS

Sessio formacio i ocupacio 14/01/2021 Sessio residus 19/01/2021

Iniciatives existents Actuacions

Iniciatives existents Actuacions

Sessié aigua 21/01/2021 Sessid ens locals 26/01/2021

Iniciatives existents Actuacions Iniciatives existents Actuacions

Best practices Iniciatives / accions Best practices = Iniciatives / accions

Font: elaboracio propia

2.3. Formulari de propostes en linia

Es va crear un formulari en linia perqué aquelles entitats i organitzacions no identificades en
el marc del mapa d’actors elaborat amb caracter previ a cada sessié de debat tinguessin
l'oportunitat d’aportar el seu coneixement sobre iniciatives i casos d’éxit que ja s’estan
implementant, aixi com de fer arribar les seves propostes concretes sobre linies d’actuacio i
accions a afegir al full de ruta.

L’eina emprada per la realitzacio dels formularis de propostes en linia va ser Google Forms.
En primer lloc, es feia una introduccié on es contextualitzava I'economia circular en el sector
o tematica corresponent. En el cas de les sessions on les iniciatives s’agrupaven segons la
fase de la cadena de valor del sector (les quals van ser les sessions d’energia, teéxtil,
construccio, quimic i materials), es presentava la bombeta de I'economia circular dissenyada
per la Generalitat de Catalunya, que incorpora totes les fases de la cadena de valor i serveix
com a referent per contestar les preguntes plantejades (veure la Figura 9). A continuacio, es
plantejaven les mateixes questions que a les sessions d’informacié i debat, a les quals els
participants podien respondre de forma oberta i sense limit de paraules.

Alguns participants van decidir fer arribar les seves aportacions mitjangant correu electronic
o documents especifics en word. Per simplificar, hem englobat aquestes aportacions en el
marc del concepte “aportacions al formulari en linia o assimilades”.

Full de Ruta de 'Economia Circular a Catalunya 9



Figura 9. Bombeta de 'Economia Circular
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Font: elaboracié propia.
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3. Resultats quantitatius del procés
participatiu

Al llarg del procés participatiu van tenir lloc 6 sessions sectorials i 4 transversals, on hi van
participar 86 entitats diferents. Pel que fa als formularis en linia, 8 entitats els van respondre,
5 de les quals ja havien participat a la sessi6 de debat. Per tant, en total van participar 89
entitats diferents (veure la llista completa a 'Annex), representades per un total de 143
agents, que van realitzar 512 aportacions d’iniciatives i accions a incloure al FREC (veure
Figura 10).

Figura 10. Principals dades del procés participatiu

Principals dades del o™
@ Sessions Estratégies mixtes

procés participatiu
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d’iniciatives i accions a
1 43 agents incloure al FREC

Generalitat de Catalunya
Font: Elaboracié propia

3.1 Entitats participants al procés participatiu

La Taula 1 presenta el nombre de participants (agents i entitats) a les sessions de debat i als
formularis. Les sessions amb un mapa d’actors inicial més ampli sén les que van comptar
amb una participacio total més alta. En aquest sentit tenint en compte les sessions de debat
i els formularis rebuts, van ser les sessions de Formacioé i Ocupacié, Ens locals i Intersectorial
les que van comptar amb més assisténcia, amb un total de 28, 27 i 25 entitats participants
respectivament. Les sessions de Materials, Residus i Quimic, per la seva part, van tenir 22,
21 i 20 entitats participants. Les sessions participatives amb mapes d’actors inicials meés
reduits, van tenir un nombre de participants més baix, 16 en el cas de la sessi6 d’energia i
construccio, i 15 en el cas de la sessio téxtil. Per ultim, la sessio d’aigua, que partia del mapa
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d’actors més reduit, va ser Obviament la que va rebre menys participants, tant en nombre
d’agents (12) com en nombre d’entitats (11).

Taula 1. Nombre de entitats i agents participants en el procés participatiu

Agents a les Entitats a les
sessions de sessions de Entitats als Total entitats
Sessio debat debat formularis participants

Energétic 20 15 1 16
Textil 17 15 15
Construccio 22 16 16
Quimic 30 18 2 20
Materials 28 21 1 22
Intersectorial 30 24 1 25
Formacio i
Ocupacioé 34 26 2 28
Residus 24 21 21
Aigua 12 10 1 1
Ens locals 36 26 1 27

Font: Elaboracié propia

A la Figura 11 es presenta la classificacio de les 89 entitats segons la seva tipologia. D’acord
amb els mapes d’actors dissenyats préviament a cada sessid, la majoria de entitats
participants al procés participatiu sén associacions (un 27% del total d’entitats) i
representants d’organitzacions empresarials (un 22,5% del total d’entitats). També van
participar altres organismes publics i ens locals, els quals representen el 18% i el 16,9% del
total respectivament. El tipus d’entitat menys frequient entre els participants son els centres
tecnologics i universitats, que representen el 15,7% del total d’entitats participants.
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Figura 11. Entitats participants segons tipus d'entitat
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empresarials  Organismes tecnologics/Universitats

Font: Elaboracié propia Modificar el tema de les empreses

3.2 Aportacions recollides durant el procés participatiu

Durant el procés participatiu es van recollir en total 512 aportacions, 464 procedents de les
sessions de debat i 48 procedents dels formularis en linia o assimilades (veure la Taula 2).
La majoria de les aportacions, 279 de 512, es concentren a les sessions de caire transversal
(veure Figura 12), com ara la intersectorial (16,4% del total), formaci6 i ocupacio (14,3 % del
total), ens locals (13,7 % del total) i residus (10,2% del total). Pel que fa a les sessions
sectorials, les que més aportacions van recollir van ser les del sector de I'aigua, energétic i
dels materials, (un 9,2%, 8,8% i 8,4% del total respectivament). Per ultim, les sessions que
van acumular un nombre menor d’aportacions van ser les del sector quimic, de construccio i
textil, les quals representen el 7,8%, 6,3% i 5,1% del total respectivament.

Taula 2. Nombre d’aportacions recollides per ambit i via de contacte

Nombre d’aportacions

Nombre d’aportacions a

Sector les sessions de debat al formu_lar_i en linia o Total aportacions
assimilades

Energétic 19 26 45
Textil 26 26
Construccio 32 32
Quimic 32 8 40
Materials 41 2 43
Intersectorial 82 2 84
Formacio i 67 6 73
Ocupacioé

Residus o2 52
Aigua 44 3 47
Ens locals 69 1 70
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TOTAL 464 48 512
Font: Elaboracié propia
Figura 12. Accions proposades pels participants del procés participatiu per sessio
Transversals Sectorials
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Font: Elaboracié propia
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4. Resultats qualitatius del procés
participatiu

En aquest apartat es descriuen les aportacions a les quals es donara un retorn, que soén les
aportacions relatives a les possibles linies d’actuacié i accions a implementar en el Full de
Ruta. Les aportacions relatives a iniciatives existents es poden trobar en els informes de
resultats de cada sessio.

4.1 Energeétic

A la Taula 3 s’especifiquen les 19 linies d’actuacio i accions identificades pels participants a
la sessio de debat del sector energétic, classificades segons a quina fase de la cadena de
valor apliquen.

Taula 3. Proposta dels participants a la sessido d’energia sobre accions concretes a
implementar en el Full de Ruta segons la fase de la cadena de valor que aplica

Fase de la cadena de

Aportacions dels participants

valor
ene-1 Matéries primeres Preservar el sol per a usos diversos i no nomeés per a
P I'agrovoltaica
ene-2 Materies primeres Utilitzar els residus com a fonts energétiques no convencionals
ene-3 Matéries primeres Impuls de la bioenergia autdctona a partir de I'aprofitament de la
P biomassa forestal i agricola
ene-4 Ecodisseny Etiquetatge d'eficiéncia energética a tota la maquinaria industrial
. L. Donar a conéixer i facilitar els tramits administratius per a la
ene-5 Fabricacié i . e "
conversié de vehicles de combusti6 a eléctrics
L Reforgar la xarxa eléctrica a partir de carregadors bidireccionals
ene-6 Fabricacié : o
per vehicles eléctrics
ene-7 Fabricacié Impulsar la bioenergia al sector industrial i el disseny de
processos sostenibles i neutres en carboni
ene-8 Venda i prestacio de | Implantar xarxes de calor amb biomassa en I'ambit public
serveis residencial
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Venda i prestacio de

Modernitzar, donar visibilitat i promocionar la borsa de

ene-9 serveis subproductes i matéries primeres existent (residurecurs) com a

marketplace de recursos disponibles
ene-10 | Us Donar ajudes per rehabilitar energéticament edificis i habitatges
ene-11 Us Facilitar la simbiosi industrial en I'aprofitament d'energia que no

s'utilitza internament en les empreses

Fomentar una economia regenerativa amb processos holistics i
ene-12 Disposicio final cicles que es retroalimentin aportant valor en la societat i el medi

ambient

Alinear i coordinar I'impuls d'economia circular a tots els sectors
ene-13 | Transversals .

a partir d'un model de governanga transversal

Divulgar la filosofia i promoure accions d'economia circular per
ene-14 | Transversals aconseguir incrementar la conscienciacio circular de tota la

ciutadania

Incorporar al preu dels productes tot el cicle de vida dels béns
ene-15 | Transversals .

d'equip

Establir una fiscalitat que promogui I'economia circular a partir
ene-16 | Transversals de subvencions i desincentivi I'economia lineal a partir d'una

taxa CO:z: lligada als combustibles fossils

Crear finestres uniques per ajudar a les industries en la
ene-17 | Transversals . . s : . L "

dinamitzacié de projectes vinculats a la transicié energética
ene-18 | Transversals Crear un impost que gravi les emissions de CO2

Gravar amb impostos importants a les matéries primeres no
ene-19 | Transversals

regenerables

Font: elaboracié propia a partir de les aportacions dels participants a la sessié de debat en linia, recollides en la
plataforma MIRO.
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A la Taula 4 s’especifiquen les 26 aportacions al formulari en linia o assimilades del sector
energeétic.
Taula 4. Proposta dels participants al formulari en linia d’energia o assimilades sobre

accions concretes a implementar en el Full de Ruta segons la fase de la cadena de valor
que aplica

Aportacions dels participants

La identificacié de les illes com entorn pilot per a la transformacié cap a una economia
circular, ja que les illes s’afronten a importants desafiaments a causa de la seva condicié
d’aillament, que comporta una elevada pressio sobre els recursos, una diversitat
econdmica limitada i una important vulnerabilitat al canvi climatic. Per exemple, les illes
pateixen falta d’energia i dependéncia dels combustibles fossils importats, perd disposen
d’'un gran potencial per a la generacié d’energia renovable. Un altre exemple sén les
dificultats de gestio de residus, la falta d’espai sumada al alt valor natural de la major
part del territori. A més a més, el turisme, que és un motor fonamental per a les
economies locals, suposa una enorme pressioé per les infraestructures locals,
especialment per I'energia, la mobilitat i els sistemes de gestié de residus.

La consideraci6 de les bateries com a part de la cadena de valor clau gracies al seu
paper fonamental en la transformacié cap a una mobilitat descarbonitzada a través de la
mobilitat eléctrica, de forma analoga a la realitzada per la Comissié Europea en el Pla
d’Accid per a 'Economia Circular adoptat el 2020.

La inclusié d’indicadors en el Pla d’Accié per a 'economia circular que permetin el
seguiment de la contribucié de 'energia en 'economia circular: un indicador de
seguiment del consum de matéries primes, en concret de combustibles, ja que la seva
evolucié permetra constatar la transformacié cap a la circularitat de 'economiai el
compliment dels objectius establerts en matéria d’energia i clima i un indicador de
seguiment relacionat amb el percentatge d’energia final consumida d’origen renovable,
desglossat per tipologia d’energia, de forma que es pugui fer un seguiment de la
contribucié de les diferents fonts.

Garantir I'is eficient del terreny: de forma general el terreny en el que es disposa d’'una
bona qualitat de recurs energétic és un bé escas, per el que s’ha de garantir el millor us
possible. En cas de la seva utilitzacio per a noves instal-lacions de generacié d’energia
ene-23 | renovable o sistemes d’emmagatzematge d’energia, seria oportu incentivar aquelles que
presentin la major densitat energética possible, es a dir, que permetin maximitzar la
generacio i/o el emmagatzematge d’energia per unitat de superficie, considerat de forma
positiva el valor afegit que s’aconsegueix amb la hibridacié de tecnologies.

ene-20

ene-21

ene-22

La facilitacié de I'is d’equips remanufacturats o reparats en I'activitat de distribucio
ene-24 | d’energia eléctrica, establint una normativa que permeti validar els mateixos, i el seu
reconeixement dels costos associats.

Establir mecanismes de flexibilitat relacionats amb la retribucié de 'activitat de
distribucié eléctrica, que permeti posar en marxa mercats per a una segona vida dels
equips anteriorment destinats a I'activitat de distribucié eléctrica, d’acord amb els
principis de 'economia circular.

Establir un marc normatiu estable, proporcional i coherent amb la unitat de mercat, que
ofereixi certesa i que asseguri les inversions a llarg termini. Aixo inclou la necessitat
ene-26 d’harmonitzar els marcs normatius automatics, per evitar trencar la unitat de mercat i per
garantir una aplicacié eficient i homogenia en els diferents territoris, evitant la
sobrerregulacié.

Normativa integrada que permeti la interaccié entre sectors per tancar cercles
productius. Mesures especifiques com, per exemple, una aplicacié eficag i agil de les
figures de fi de condicio de residu i declaracié de la condicié de subproducte. Resulta
necessaria també una regulacié adequada del mercat de matéries primeres
secundaries, desenvolupant eines de certificacio i homologacié per a demostrar la
qualitat de les mateixes, aixi com incentius per a la seva utilitzacio.

ene-25

ene-27
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ene-28

La simplificacié administrativa per a la tramitacié de les transformacions en les
instal-lacions que persegueixen materialitzar millores amb I'objectiu d’incorporar la
circularitat en els processos.

ene-29

Establir mecanismes de flexibilitat per a que les solucions innovadores que es dissenyen
inspirades en principis d’economia circular tinguin la possibilitat de desenvolupar-se
mentre el marc normatiu s’adequa.

ene-30

Definir indicadors i de procediments harmonitzats de mesurament i de certificacié
d’objectius. L’avaluacio de les politiques, plans i estratégies, i el mesurament de la seva
eficacia, cal fer-ho de forma transparent des de indicadors homogenis, comparables,
calculats en base a procediments harmonitzats i validats amb criteris técnics.

ene-31

Crear mecanismes economic-fiscals que impulsin el desenvolupament de models
d’economia circular i fomentin comportaments responsables i sostenibles, dotant
facilitats especifiques per als projectes amb connotacié circular. Haurien de
desenvolupar-se programes de finangament especialment per donar suport a les
iniciatives centrades en les ciutats i en les cadenes de valor estratégiques, com les
relacionades amb la industria de I'energia renovable. Algunes propostes serien la
incorporacié d’externalitats negatives per evitar barreres de preus, la utilitzacié de
sistemes de bonus orientats a la produccié sostenible i consum responsable, la fiscalitat
positiva, incentivant amb menor carga impositiva les activitats del ambit de 'economia
circular de materials valoritzats o la creaci6 de productes i solucions circulars, i per ultim,
les mesures per desincentivar 'abocament de residus valoritzables.

ene-32

Introduir criteris de circularitat en els processos d’adquisicié i contractacio de les
administracions publiques (contractacié publica verda) que té un efecte tractor sobre la
demanda de bens i serveis més circulars. El sector public no és només el major
comprador i contractant de bens i serveis, siné que la seva forma de procedir es
exemplar i impulsora del comportament equivalent en el sector privat. Caldria establir
mecanismes per afavorir les col-laboracions i sinérgies entre companyies a la fi
d’accelerar el desenvolupament d’'un ecosistema favorable.

ene-33

Promocio del disseny circular i la extensié de la vida util per mantenir el valor dels bens i
serveis actius. Aquestes mesures han de fomentar I'ecodisseny, fent que els productes
estiguin dissenyats per el desmuntatge, la modularitat, reparabilitat, flexibilitat o
biodegradabilitat, per permetre la reutilitzacid, remanufacturacid, reacondicionament o
regeneracio.

ene-34

Situar la contractacio verda o circular en el focus de les empreses i administracions
publiques.

ene-35

Fomentar I'is de materials reciclats i biomaterials, amb I'is de llibres de substancies
toxiques o declaracions ambientals de producte (DAP o LCA) en les etapes de disseny i
construccio de bens, equips, edificis i instal-lacions.

ene-36

Fomentar el desenvolupament d’hidrogen verd com a soluci6é sostenible a les
necessitats energétiques de sectors industrials d’alta intensitat energética amb prioritat
de descarbonitzacio.

ene-37

Establir un marc de financament i fiscalitat de 'economia circular. Es necessari establir
mecanismes econdmic-fiscals que impulsin el desenvolupament de models d’economia
circular i a la vegada fomentin comportaments responsables i sostenibles.

ene-38

Fomentar la eficiéncia i I'electrificacio en I'edificacio (residencial i terciaria) i en el
transport. Aixd en concret implica el foment de la implantacié de les tecnologies de
mobilitat eléctrica i la bomba de calor.

ene-39

Fomentar I'autoconsum amb energia fotovoltaica en les llars.
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Facilitar i fomentar el desplegament d’infraestructures de punts de recarrega publica o

ene-40 .
privada.

Fomentar I'Gs de sistemes de gestio energética que, basats en plataformes intel-ligents,
ene-41 ajudin al ciutada, empreses o administracions publiques a visualitzar i poder actuar en
els seus habits de consum.

ene-42 Impulsar la instal-lacio de plantes de reciclatge de bateries de cotxes eléctrics fora d'Us.

Impulsar la instal-lacié de plates de reciclatge de pales i altres components de

ene-43 "
aerogeneradors fora d’Us.

ene-44 Impulsar la instal-lacio de plantes de reciclatge de plaques fotovoltaiques fora d’us.

Impulsar la creacié d’'un mercat de matéries primeres secundaries. La adequada
col-leccié i gestié dels materials secundaris o residus és fonamental no només per
ene-45 | assegurar el compliment de la normativa mediambiental, siné també per maximitzar el
seu valor i possibilitar fluxos circulars creant, entre altres coses, sinergies entre els
diferents sectors.

Font: elaboracié propia a partir de les aportacions dels participants al formulari en linia o assimilades

4.2 Textil

A la Taula 5 s’especifiquen les 26 linies d’actuacio i accions identificades pels participants a
la sessio de debat del sector textil, classificades segons a quina fase de la cadena de valor
apliquen. En aquest cas, no es van rebre aportacions a través del formulari en linia.

Taula 5. Proposta dels participants a la sessio téextil sobre accions concretes a implementar
en el Full de Ruta segons la fase de la cadena de valor que aplica

Fase de la cadena
de valor

Aportacions dels participants

Finangar i promocionar la investigacié de nous materials téxtils,
aixi com facilitar el contacte entre investigadors i empreses

tex-1 Matéries primeres . ) , . )
P perqué els descobriments acabin tenint un impacte real en el
mercat
L . Potenciar I's de matéries primeres secundaries a partir de
tex-2 Materies primeres . i ) .
I'excedent de material reciclat de qualitat
L . Potenciar i promocionar I'us de marketplaces per visualitzar
tex-3 Materies primeres

excedents, subproductes i residus totalment valids per reutilitzar

Crear i promoure espais col-laboratius de visualitzacié sobre els
tex-4 Matéries primeres reptes circulars als que s'enfronten les empreses téxtils i les
oportunitats identificades pels centres tecnologics i universitats

tex-5 Matéries primeres Potenciar la borsa de subproductes (residurecurs)
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Incloure una assignatura obligatoria sobre I'economia circular al

tex-6 Ecodisseny sector téxtil al pla d'estudi de les escoles de moda i formar al
professorat sobre la matéria
Crear una etiquetatge que certifiqui que les matéries primeres
tex-7 Ecodisseny utilitzades per la creacio de la peca téxtil esdeveé d'origen
reciclat
tex-8 Ecodisseny Ipvgshgamo en substitucié dels "impropis" per materials més
facilment reciclables
. Cercar solucions al fet que I'etiqueta en si mateix és un
tex-9 Ecodisseny ) . i . .
problema a I'hora de reciclar i contamina el propi reciclatge
Augmentar el grau de tragabilitat no només a través de I'etiqueta
tex-10 Ecodisseny siné també a través del fil, ja que molta gent es treu I'etiqueta i
la tracabilitat es perd
P Potenciar la creacié de nous processos de fabricacié que utilitzin
tex-11 Fabricacié . L ,
menys recursos: aigua, materies primeres, efc.
tex-12 Fabricacié Inceptlvar !a reindustrialitzaci6 textil a Catalunya sota principis
de circularitat
tex-13 Venda i Prestacio Donar assessorament i finangar iniciatives i petits projectes
de Serveis d’emprenedoria local relacionats amb el recycling i el upcycling
tex-14 Vendai F_’restaclo Potenciar la servititzaci6 com a model de negoci
de Serveis
Venda i Prestacio .
tex-15 . Recolzar al comerg de segona ma
de Serveis
Venda i Prestacié Eines i campanyes adrecades a consumidors en col-laboracio
tex-16 . - X ) o o
de Serveis amb oficines, entitats i associacions de consum téxtil
Fer campanyes publicitaries amb missatges clarificadors i
tex-17 Us sensibilitzadors sobre com fer un Us i rentat sostenible de les
peces téxtils per tal de minimitzar els microplastics
. . Impulsar la recollida per separat dels residus téxtils als
Fi de cicle del . . Lo .
tex-18 municipis, que sera obligatoria a la UE a partir del 2025, amb la
producte . . . s . . .
implantacié de contenidors téxtils a disposicié dels usuaris
Fer un estudi de casos d'éxit d'economia circular en el sector del
téxtil i de les possibilitats d'Us dels excedents téxtils, on
tex-19 Disposicio final l'ecodisseny juga un paper fonamental, per donar eines

facilitadores a les empreses davant la imminent prohibicié de la
destruccio d'excedents
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Promoure la valoritzacio del material textil amb fibres de qualitat

tex-20 Disposicio final adequada

Estudi per entendre com s'implementa la normativa sobre

tex-21 Disposicio final I'SCRAP téxtil

Donar incentius fiscals a aquelles empreses que utilitzin material

tex-22 Transversals . L .
reciclat com a matéria primera

Fer campanyes de comunicacio per conscienciar a tota la
ciutadania catalana sobre la necessitat d'adoptar un canvi de
model i quines accions podem fer com a individus per ser més
circulars

tex-23 Transversals

Desenvolupar sistemes i estandards de tragabilitat com codis
tex-24 Transversals escanejables que incorporin tota la informacio del procés
productiu, generant sinérgies entre el sector téxtil i el tecnologic

Estendre el Valles circular a tota Catalunya, una iniciativa
pionera que impulsa la col-laboracioé publico-privada en la
incorporacio dels principis de 'economia circular en les
politiqgues de desenvolupament econdmic, social i ambiental

tex-25 Transversals

Dissenyar i desenvolupar una borsa de subproductes especifica
pel sector textil (Cuir, pell, triturats, draps, fibres, cotd, sintetics
...) a partir del mecanisme existent de residurecurs. Donar
visibilitat sobre la quantitat i diversitat de materials que incorpora
el sector i definir les possibilitats que aixo representa en termes
d'economia circular, donant exemples de com es poden circular
aquests materials segons les necessitats dels diferents actors i
sectors

tex-26 Transversals

Font: elaboracié propia a partir de les aportacions dels participants a la sessié de debat en linia, recollides en la
plataforma MIRO.

4.3 Construccio

A la Taula 6 s’especifiquen les 32 linies d’actuacio i accions identificades pels participants a
la sessi6 de debat del sector de la construccio, classificades segons a quina fase de la
cadena de valor apliquen. En aquest cas, no es van rebre aportacions a través del formulari
en linia.

Taula 6. Proposta dels participants a la sessio construccid sobre accions concretes a
implementar en el Full de Ruta segons la fase de la cadena de valor que aplica

Fase de la cadena
de valor

Aportacions dels participants

Promoure I'Us de matéries primeres renovables, reciclables i

con-1 Materies primeres reutilitzables per part dels fabricants

Full de Ruta de 'Economia Circular a Catalunya 21




Permetre la valoritzacié energetica de residus en la fabricacié de

n-2 Matéries primeres : . . .
co P ciment i materials ceramics
L . Promoure les plataformes que donen a coneixer les materies
con-3 Matéries primeres . ;
primeres reciclades
. Impulsar la digitalitzacié dels processos de disseny per permetre
con-4 Ecodisseny ; . - :
la incorporacié d’'informacié ambiental dels productes
con-5 Ecodisseny Reforgar els estudis ambientals dels projectes d'obres
. Situar a l'usuari al centre del disseny d'habitatges sostenibles, per
con-6 Ecodisseny ; . ) 7 \ !
garantir un major grau de satisfaccié per part de l'usuari
. Orientar els habitatges cap a nous models d'Us, com per exemple
con-7 Ecodisseny . .
habitatges amb serveis comuns
Fomentar el disseny de projectes de construccié que incloguin
con-8 Ecodisseny des de la previsié del manteniment de I'obra fins a la seva
desconstruccié i reutilitzacio
L Promoure la construccio industrial, comengant per projectes
con-9 Fabricacio . -
liderats pel sector public
con-10 | Fabricacié Afavorir aquells productes que sén desmuntables
con-11 Fabricacio Potenciar I'Us d'energies renovables en la construccio
L Repensar I'embalatge dels productes de construccié de manera
con-12 | Fabricacié . .
que generin menys volum de residus
Venda i prestacio o, . -
con-13 p Requerir més informacioé sobre les caracteristiques dels productes
de serveis
. Prioritzar I'is de materials amb més durabilitat, reciclabilitat o
con-14 | Us Co
inércia térmica
con-15 | Us Promoure el cohabitatge
con-16 | Us Fomentar la conservacioé dels edificis
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Promoure la participacié dels usuaris en el manteniment i gesti6

con-17 | Us e .
dels edificis
con-18 Fi de cicle del Facilitar la classificacié d'un material com a subproducte, en lloc
producte de residu
. . Creacio d'un "passaport de materials", un inventari dels materials
Fi de cicle del . . e . .
con-19 producte disponibles als edificis en Us i el moment en qué estaran
disponibles per a noves construccions
. C e Impulsar un canvi legislatiu per desincentivar la disposicio final
con-20 | Disposicio final . L .
dels residus de construccio i demolicié
Incrementar el pes de 'abocament i la incineracié de residus en la
con-21 Disposicio final quantificacié de I'impacte ambiental que es du a terme durant
'Analisi del Cicle de Vida (ACV) dels productes
Digitalitzacié de tota la informacié que acompanya a un producte
de construccié (DAPs, % reciclat, tipus de gestio final de
con-22 | Transversals c
producte, etc.) amb la creacié de bases de dades
estandarditzades a Catalunya
Aplicar criteris de compra verda publica ja que representa una
con-23 | Transversals part molt rellevant dels ingressos de tota la cadena de valor del
sector
Actualitzacié del Decret d'ecoeficiéncia en els edificis per
con-24 | Transversals incorporar criteris relacionats amb el cicle de vida i la rehabilitacié
dels edificis
Promoure un projecte de rehabilitacié d'un barri pilot sostenible,
con-25 | Transversals " e -
energéticament positiu i autosuficient
Implementar incentius fiscals per a la reutilitzacié de materials i la
con-26 | Transversals G
rehabilitacié d'edificis
Promocio de les eines d'economia circular existents per a
con-27 | Transversals . . .
potenciar-les i incrementar-ne el seu us
Reforcar el curriculum dels professionals del sector amb formacié
con-28 | Transversals o
en economia circular
Fomentar i afavorir que els fabricants donin més informacio als
usuaris dels edificis/habitatges sobre les caracteristiques dels
con-29 | Transversals mateixos i el seu correcte funcionament, aixi com un seguiment

de I'evolucié dels consums que demostri I'efectivitat de les
solucions adoptades
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Realitzar campanyes de sensibilitzacio ambiental per tal de
con-30 | Transversals facilitar el canvi de model i el canvi d'habits (per exemple,
rentadores compartides)

Facilitar la rehabilitacié d'edificis, simplificant la llicéncia d'obra per

con-31 Transversals .
a les rehabilitacions

Afavorir la realitzacié d'obres que millorin I'eficiencia energética
con-32 | Transversals dels edificis, tant per la incorporacié d'energies renovables com
per millorar 'aillament termic dels edificis

Font: elaboracié propia a partir de les aportacions dels participants a la sessié de debat en linia, recollides en la
plataforma MIRO.

4.4 Quimic

A la Taula 7 s’especifiquen les 32 linies d’actuacio i accions identificades pels participants a
la sessio6 de debat del sector quimic, classificades segons a quina fase de la cadena de valor
apliquen.

Taula 7. Proposta dels participants a la sessio quimic sobre accions concretes a implementar
en el Full de Ruta segons la fase de la cadena de valor que aplica

Fase de la cadena
de valor

Aportacions dels participants

qui-1 Matéries primeres Fomentar I'Us d’aigua regenerada a la industria

Crear i fer difusié d'un mercat de subproductes i matéries
qui-2 Matéries primeres primeres secundaries molt més avantatjés que el mercat de
matéries primeres convencional

Facilitar la utilitzacié de residus, per exemple, simplificant i

qui-3 Materies primeres agilitzant la gesti6 dels subproductes

Proporcionar serveis d'assessorament a les empreses en la

ui-4 Materies primeres . . L . .
q P introduccié de matéries primeres no convencionals

Incorporar a I'ecodisseny la possibilitat de recuperacio6 de

qui-5 Ecodisseny materials

Implementar I'obligatorietat de I'ecodisseny per a tot tipus de

qui-6 Ecodisseny productes

Incloure a I'ecodisseny les formes de transport més eficients i
qui-7 Ecodisseny sostenibles per a la venda del producte i/o la gestio del residu
final
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Agilitzar I'autoritzacié de petits canvis, que no impliquin grans

qui-8 Fabricacio variacions en els processos de fabricacié, per exemple, reduint
la seva burocracia
qui-9 Vendai F_’restaclo Creacio d'un mercat de productes reciclats efectiu
de Serveis
qui-10 Vendai F_’restaclo Millorar les opcions de recuperacio dels envasos industrials
de Serveis
ui-11 Fi de cicle del Treballar per reduir les barreres técniques, administratives i
9 producte legislatives per la reutilitzacié i el reciclatge en el sector quimic
qui-12 Disposicio final Facilitar les opcions de tractament in situ o de gestors "km 0"
qui-13 Disposicié final Canviar e.l marc Ie_g_l_sI?nu de sybp_roductes per un més agil,
coherent i que faciliti 'economia circular
ui-14 Disposicié final Fomentar la mineria d'abocador, principalment per a la
9 P recuperacié de metalls dels RAEE
. . C L Estabilitzar els costos de la gestio dels residus, especialment els
qui-15 Disposicio final L : .
de la gestio de residus perillosos
. . C g Eliminar I'element perillés o nociu dels productes per no generar
qui-16 Disposicio final . A
residus perillosos
Introduir a totes les assignatures de nivell de grau, master i
qui-17 Transversals doctorat la problematica ambiental i les possibles solucions
circulars existents
Incloure de manera destacada el sector quimic a la propera
qui-18 Transversals actualitzaci6 de I'Estratégia de recerca i innovacié per a
I'especialitzacié intel-ligent de Catalunya (RIS3CAT)
. Obrir noves linies d'ajuts per a projectes de transferéncia
qui-19 Transversals N L
tecnologica i/o recerca amb continuitat
. Incorporacié del sector quimic a les taules sectorials com ara la
qui-20 Transversals N
Taula de I'hidrogen
. Potenciar les sinérgies entre centres tecnologics, instituts de
qui-21 Transversals o )
recerca i universitats a Catalunya
qui-22 Transversals Crear un cluster quimic de Catalunya
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Establir més coheréencia i coordinacio entre les diferents
politiques en les que intervé 'economia circular (com ara el
PRECAT, el Pacte Nacional per la Industria, el Full de Ruta de
l'economia circular)

qui-23 Transversals

qui-24 Transversals Impulsar programes de beques dirigits a estudiants d'economia

circular
qui-25 Transversals Fomentar i donar suport a la investigacié i la innovaci6
qui-26 Transversals Fer divulgacio de les iniciatives existents

Formar i sensibilitzar el consumidor final en I'ambit de

qui-27 Transversals , N
I'economia circular

qui-28 Transversals Promoure el compromis del govern i de les institucions

Promoure I'is de la borsa de subproductes en totes les fases de
qui-29 Transversals la cadena de valor d'un sector, com ara pot ser el sector del
plastic

Posar en valor la transversalitat del sector quimic, és a dir, la
qui-30 Transversals capacitat d'aplicar les solucions circulars del sector quimic a la
resta de sectors

Afavorir la produccio i I'is de d'hidrogen verd i altres fonts
qui-31 Transversals d’energia renovable a través de subvencions que facin rendible
la seva utilitzacid

Potenciar la col-laboracié publico-privada amb taules de debat

qui-32 Transversals \ .
sobre I'economia circular.

Font: elaboracié propia a partir de les aportacions dels participants a la sessié de debat en linia, recollides en la
plataforma MIRO.

A la Taula 8 s’especifiquen les aportacions rebudes a través del formulari en linia o
assimilades del sector quimic.
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Taula 8. Proposta dels participants al formulari en linia o assimilades del sector quimic
sobre accions concretes a implementar en el Full de Ruta segons la fase de la cadena de
valor que aplica

Aportacions dels participants

La fase d’Us dels productes produits, ja siguin matéries primeres per altres sectors,
productes auxiliars de fabricacio, intermedis de reaccio, etc. és molt important. Es
considera que iniciatives tendents a donar la millor informacié possible als usuaris de

qui-33 . .. , X . .
productes quimics en relacié amb un Us segur i ambientalment sostenible dels
productes fabricats (al marge del que ja regula la normativa, i que no ho funcionat com
es pretenia) seria una iniciativa molt important.

qui-34 Foment de I'iis d’aigua regenerada a la industria (reutilitzacio de les aigles residuals

després de sotmetre a tractament terciari).

qui-35 Fomentar/facilitar la utilitzacié de matéries primeres alternatives

qui-36 Fomentar/facilitar la utilitzacié de energies renovables.

Fomentar/facilitar la utilitzacié de residus per exemple simplificant i agilitzant el tramit de

qui-37 subproducte

qui-38 Cooperacid/coordinacié entre industria y administracions publiques

Foment de I'is d’indicadors comuns i transparents per a conéixer el grau d’'implantacio

qui-39 ) L
de I'economia circular

qui-40 Foment/suport de la investigacio i innovacio.

Font: elaboracié propia a partir de les aportacions dels participants al formulari en linia o assimilades

4.5 Materials

A la Taula 9 s’especifiquen les 41 linies d’actuacio i accions identificades pels participants a
la sessid de debat del sector dels materials, classificades segons a quina fase de la cadena
de valor apliquen.

Taula 9. Proposta dels participants a la sessié materials sobre accions concretes a
implementar en el Full de Ruta segons la fase de la cadena de valor que aplica

Fase de la cadena
de valor

Aportacions dels participants

Reutilitzacié de I'estructura dels edificis i dels materials

mat-1 Matéries primeres - .
(reutilitzar el formigé com a grava)
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Pla per a la recuperacioé de matéries primeres critiques (per

mat-2 Matéries primeres exemple aplicant I'urban mining o la logistica inversa)
L . Eliminar les barreres administratives en la disponibilitat dels
mat-3 Matéries primeres ;
recursos alternatius
Promocio taxativa de matéries primeres secundaries que ajudi
mat-4 Matéries primeres a reduir el risc dels inversors a I'hora d’aportar capital en
solucions de materials circulars
mat-5 Mateéries primeres Fer obligatoria la tracabilitat dels materials
mat-6 Matéries primeres Fomentar el compostatge de barri (com es fa a Holanda)
mat-7 Matéries primeres Actualitzacié del Decret d'ecoeficiéncia respecte els materials i
P sistemes utilitzats per a la construccié d'edificis
mat-8 Ecodisseny Obllggtorletat _de dissenyar els productes tenint en compte el
seu cicle de vida
. Facilitar (subvencionar) la integracié dels joves formats en
mat-9 Ecodisseny .
ecodisseny a les empreses
Promoure la consideracié del cicle de vida complet i 'alta
mat-10 | Ecodisseny durabilitat com a elements claus per a I'economia circular i la
sostenibilitat
11 Ecodi Formar sobre com realitzar I'analisi de sostenibilitat del cicle
mat- codisseny de vida dels productes (Life Cycle Sustainability Assessment)
. Normativa per evitar 'obsolescéncia programada, tecnologica i
mat-12 | Ecodisseny L L
adquirida (com per exemple la moda rapida)
L Eliminar les barreres legals per a la reutilitzacié de materials i
mat-13 | Fabricacié - . , . L
I'is eficient de I'energia en la fabricacio
mat-14 | Fabricacié Aproﬂtar ’tot allo que es pu_gw d_lns la mateixa cadena de
produccio, de forma estudiada i regulada
Fomentar la Responsabilitat Ampliada del Productor (RAP), és
mat-15 | Fabricacié a dir, el trasllat als fabricants de la responsabilitat sobre el
disseny, fabricacié, comercialitzacio i “post-us” dels productes
. L. Facilitar 'accés a les auditories expertes en el diagnostic de
Venda i prestacioé - , . .
mat-16 sostenibilitat corporativa per fomentar, detectar i potenciar les

de serveis

bones practiques
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mat-17

Venda i prestacio

Fomentar l'autoproducci6 als barris de les ciutats, la reparacio

de serveis i la conscienciacié circular
Venda i prestacio Facilitar la informacié a I'usuari i fomentar que prengui
mat'18 . . " H n
de serveis decisions de compra "sostenibles
mat-19 | Us Prioritzacié de solucions amb cicles de vida llargs
mat-20 | Us Invertir en estudiar I's que poden tenir nous materials
. Facilitar eines per certificar I't's de nous materials procedents
mat-21 Us .
de residus
Explotacio i Us dels materials i sistemes emprats en I'edificacio
mat-22 | Us durant tot el seu cicle de vida, emprant estratégies d'economia
circular
. . Implementar una etiqueta en tots els productes on s'expliqui
Fi de cicle del X , o
mat-23 qué cal fer amb el producte quan s'esgota la seva vida util,
producte e . R
especificant totes les opcions que existeixen
Garantir als consumidors el Right to Repair i incentivar la
Fi de cicle del reparacio (reduint I''VA per a productes reparats, impulsant
mat-24 . o . )
producte Fab Labs orientats a la reparacio, capacitant i formant a gent
en reparar els productes, etc.)
. . Limitar que es gestionin com a residus determinats productes
Fi de cicle del S . - . o
mat-25 o materials i afavorir un marc per tal de facilitar la reutilitzacio i
producte . e
valoritzacié
mat-26 | Disposicio final Evitar 'abocament i la incineracié de residus
Assessorament i acompanyament a les empreses en el
mat-27 | Transversals . S T L .
disseny i la implementaci6 d'estratégies circulars
Apostar per la compra verda i circular efectiva per part de les
mat-28 | Transversals administracions publiques, desenvolupant eines per definir
criteris objectius de compra verda
Utilitzar la comunicacié com a eina essencial per a la
mat-29 | Transversals o -, C
sensibilitzacié de la poblacié
mat-30 | Transversals Elaborar una estratégia orientada a Pimes
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Promoure la formacié sobre economia circular de caracter

mat-31 Transversals X .
transversal, per a tots els sectors i professionals

Aprofitar iniciatives ja iniciades com per exemple "Vallés

mat-32 | Transversals . "
Circular

mat-33 | Transversals Incentivar accions circulars a través de fiscalitat positiva

Afavorir la demanda de productes i serveis circulars i verds a

mat-34 | Transversals . . .. )
través d'una plataforma o espai de promocié dels mateixos

Realitzacio del Programa Catala de Simbiosi Industrial, que
mat-35 | Transversals ajudi a posar en comu tota la informacid, dades i resultats
d'iniciatives de simbiosi industrial a Catalunya

Identificar quines son les necessitats formatives/competencials
mat-36 | Transversals a incloure en els programes formatius per impulsar I'economia
circular a Catalunya

Simplificacié administrativa per a totes aquelles accions que
mat-37 | Transversals tinguin a veure amb economia circular, sostenibilitat i Us
d'energies renovables

Fomentar la col-laboracid i el contacte entre les universitats,
els centres tecnologics i les empreses per actualitzar els
coneixements i fomentar una visié innovadora de I'economia
circular

mat-38 Transversals

Fomentar i invertir en la creacié de noves ocupacions

mat-39 | Transversals . . o
relacionades amb l'economia circular

Impulsar un sistema d’etiquetatge ecologic fiable, transparent i

mat-40 Transversals . .
no discriminatori

Definir una referéncia comu d'indicadors de

mat-41 Transversals circularitat/sostenibilitat per als diferents sectors

Font: elaboracié propia a partir de les aportacions dels participants a la sessié de debat en linia, recollides en la
plataforma MIRO

A la Taula 10 s’especifiquen les 2 linies d’actuacio i accions rebudes a través del formulari
en linia del sector dels materials.
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Taula 10. Proposta dels participants al formulari materials sobre accions concretes a
implementar en el Full de Ruta segons la fase de la cadena de valor que aplica

Aportacions dels participants

mat-42 Anar a les plantes de tractament de residus (RAEES) per veure com es pot optimitzar els
processos de recuperacié de components i materials.

Definir eines que permetin fer un millor monitoritzacié de les instal-lacions actuals de
mat-43 tractament de p’roductes i recuperacio de material_s, jaque gntendre miI_Ior la yid_a util
dels productes és clau per poder avaluar la quantitat de residus a la deixalleria i el
potencial de recuperacié de productes i materials.

Font: elaboracié propia a partir de les aportacions dels participants al formulari en linia

4.6 Intersectorial

Les aportacions de la sessio intersectorial es classifiquen segons les questions plantejades a
la sessid. A la Taula 11 s’especifiquen les 52 linies d’actuacié i accions identificades pels
participants a la sessio de debat intersectorial relatives a la primera questio, classificades en
relacié al tipus de necessitat.

Taula 11. Proposta dels participants a la sessio intersectorial sobre accions concretes a
implementar en el Full de Ruta en relacié a les necessitats a nivell territorial.

Tipologia Aportacions dels participants

Crear sistemes eficients de comunicacioé i intercanvi d'informacié per

int-1 Informacié A X
generar sinérgies entre sectors (com ara una plataforma centralitzada)

int-2 Informacié Fer enquestes com I'enquesta industrial que es feia als anys 90

. ‘. Promoure el coneixement dels recursos, residus i subproductes que hi

int-3 Informacioé

ha a nivell territorial

Fer més o menys divulgacié de les solucions intersectorials en funcio
int-4 Informacioé del sector i localitzar empreses intersectorials que facin
d’ambaixadores

Realitzar un repositori de casos/experiéncies reals implantades al

int- Informacié .
t-5 territori
. ‘. Recollir i comparar la informacié sobre el comerg de matéries primeres
int-6 Informacié L . : ;
i reciclades a Catalunya, a la resta de I'Estat i a la resta del mon
. ‘. Traslladar casos practics i best practices a nivell de mitjans de
int-7 Informacié

comunicacio
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Crear un espai virtual d'intercanvi d'experiencies d'exit i bones

int-8 Informacié practiques entre els diversos sectors, com per exemple han fet des de
la fundacié PIMEC
. L. Integrar I'economia circular en assignatures a nivell escolar i
int-9 Informacio egrar e 9
universitari
. ‘. Millorar I'oferta de cursos de formacio professional (FP) i FP Dual en
int-10 Informacié . . e - P (FP)
I'ambit de I'economia circular en diferents sectors
int-11 Informacioé Crear un discurs clar sobre els models de negoci d'economia circular
Recollir informacié que permeti monitoritzar si les accions individuals
soén coherents amb els objectius globals i aixi evitar I'efecte rebot. Un
int-12 Informacioé exemple d’efecte rebot és una millora d’eficiéncia energetica que
redueix el cost dels consumidors perd no s’acaba traduint en un estalvi
energétic, sind que produeix I'efecte contrari.
. ‘. Organitzar xerrades i presentacions orientades a les empreses amb
int-13 Informacié . ganit . . P . e P
I'objectiu d'aclarir el concepte d'economia circular
Crear espais fisics d'intercanvi de materials entre diversos actors, que
int-14 Infraestructures | puguin servir per emmagatzemar els materials de forma temporal,
evitant aixi que es converteixin en residus
int-15 Infraestructures | Facilitar espais per organitzar trobades de materials reciclats
int-16 Infraestructures | Crear meses de dialeg permanents entre els diversos actors
. Impulsar un laboratori per a la recerca sobre la utilitzacié de residus
int-17 Infraestructures P P
COm a recursos
Fomentar I'autoconsum fotovoltaic i les comunitats energétiques a tots
int-18 Infraestructures | els edificis municipals possibles, sobretot a aquells ubicats als
poligons
Plataformes de . . C .
col-laboracié Impulsar un projecte en les diferents industries amb plantes pilot
int-19 demostratives de les tecnologies facilitadores de I'economia circular a
amb centres una escala real ?
tecnologics
Plataformes de
int-20 col*laboracio Impulsar programes de finangament de recerca aplicada i innovacio
amb centres 9 P
tecnologics
Plataformes de
int-21 col-laboracio Organitzar trobades entre centres tecnologics i empreses per
amb centres identificar necessitats de recerca i facilitar la transferéncia tecnologica
tecnologics
Plataformes de
. col-laboracio . .
int-22 Fomentar la recerca de nous materials reciclables

amb centres
tecnologics
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Plataformes de
col-laboracio

Crear espais d'intercanvi d'idees transversals i intersectorials i bases

int-23 .o . S
amb centres de dades obertes que ajudin a trobar idees i linies de recerca
tecnologics
Plataformes de
. col-laboracio e , , , ,
int-24 Virtualitzacié d'espais experimentals i de testei
amb centres P P 9
tecnologics
Plataformes de
int-25 col-laboracio Integrar en una Unica plataforma de col-laboracio totes les relacions
amb centres entre industries, ciutadania, agents, etc.
tecnologics
. . Establiment de xarxes de col-laboracio entre empreses per facilitar
int-26 Serveis ; ot P P
projectes de col-laboracioé
. . Flexibilitzacio de la normativa per facilitar I'accés als materials de
int-27 Serveis A . P
segona generacio disponibles
Impulsar la creacio d'un banc de recursos per a la circularitat: matéries
int-28 Serveis primeres, reutilitzacié de materials, informacié sobre les alternatives
existents, etc.
int-29 Serveis Promoure plans de formacio per als agents del canvi
. . Servei d'acompanyament a les empreses en el procés d’'incorporacio
int-30 | Serveis : . pany P P P
d'un residu com a recurs
Potenciar el concepte de servei one stop shop, com ara l'aglutinament
int-31 Serveis de tots els serveis d'infraestructures de testeig de nous materials
provinents del reciclatge
. . Creacio d'un "hub de hubs" que permeti I'accés, difusié i connexié de
int-32 Serveis : . ) . .
tots els serveis, productes, formacions i altres eines circulars
. . Potenciar el Circular Economy Hotspot Catalonia 2021 com a think
int-33 Serveis X L . o . .
tank d'economia circular i impulsor d'iniciatives a nivell catala
int-34 Serveis Proporcionar serveis de radar tecnoldgic i normatiu a les empreses
int-35 Serveis Afavorir la creacié d'una xarxa de Simbiosi industrial
int-36 Altres Impulsar la creacié d'una task force (TF) que ajudi a eliminar les
necessitats barreres existents de I'economia circular
int-37 Altres Promoure la implicacié dels gestors de residus en la identificacié de

necessitats

residus com a recursos i la transformacié necessaria
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Altres

int-38 . Potenciar la borsa de subproductes a nivell territorial i multisectorial
necessitats P

. Altres L o .

int-39 . Fomentar la cooperacié territorial internacional
necessitats P

int-40 Altres Comunicar de forma efectiva les possibles subvencions, ajuts i
necessitats finangament per a les empreses

int-41 Altres . Incentivar la recerca privada des de I'administracié publica
necessitats

int-42 Altres Unificacio dels llenguatges entre I'académia, les empreses i
necessitats I'administracié publica
Altres Contextualitzacié de les bones practiques que es vulguin incorporar

int-43 . (per exemple, el context dels paisos nordics pot no ser el mateix que
necessitats 8 . .

el context dels paisos mediterranis)

. Altres Incloure criteris d'economia circular en els programes d'ajuts de la

int-44 . .
necessitats resta de departaments de la Generalitat de Catalunya

int-45 Altres Facilitar i crear un marc per a I'iUs compartit de recursos entre
necessitats empreses, fins i tot dins dels programes d'ajuts ja existents

int-46 Altres Incentivar la demanda de matéries primeres secundaries, per exemple
necessitats a través de la compra publica verda

int-47 Altres Donar peu a la innovacio disruptiva, necessaria per repensar els
necessitats sistemes de gestio dels residus actuals

int-48 Altres Dissenyar incentius per a la incorporacié de models d'economia
necessitats circular

int-49 Altres Crear i promocionar un sistema de mesura del grau de circularitat dels
necessitats béns i serveis, com a eina per a la conscienciacié dels consumidors

int-50 Altres Dissenyar estratégies que tinguin en compte tant I'ambit rural com
necessitats I'ambit urba

int-51 Altres Aprofitar el nou programa "Horizon Europe" per finangar la recerca en
necessitats I'ambit de I'economia circular a Catalunya

int-52 Altres Fomentar la innovaci6 a través d'un procés de flexibilitzacié

necessitats

administrativa
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Font: elaboracié propia a partir de les aportacions dels participants a la sessié de debat en linia, recollides a la
plataforma MIRO.

A la Taula 12 s’especifiquen les 19 linies d’actuacioé i accions identificades pels participants a
la sessié de debat intersectorial relatives a la segona questio.

Taula 12. Proposta dels participants sobre accions concretes a implementar en el Full de Ruta
en relacioé a un material concret.

Aportacions dels participants

. Incrementar el percentatge d'aprofitament de les runes, que pot arribar a ser molt alt,

int-53 - X
afavorint 'aprofitament de Km0

int-54 Promoure la servititzacié en el sector de la fabricacié de maquinaria
Ser pioners en el concepte de "canvi d'usos” dels espais i les construccions, comengant
pel seu ecodisseny inicial. Per exemple, una pedrera pot ser primer una infraestructura de

int-55 produccioé de matéries primes, després un centre de produccié d'energia i acabar com a
un espai cultural o un edifici (que podria ser primer una nau industrial, després un hotel i
acabar sent un habitatge)

int-56 Utilitzacié de materials plastics per produir matéries primeres secundaries i la incorporacio
d'aquestes al disseny de nous productes

int-57 Afavorir el desenvolupament d'estratégies en el sector téxtil orientades a aconseguir el
residu zero a I'abocador o incineradora

int-58 Fomentar la reduccid i valoritzacié dels residus provinents del cautxu

int-59 Fomentar la reduccid i valoritzacié dels residus provinents de la resina d'urea, utilitzada
per la fabricacié de sanitaris
Dinamitzaci6 dels reptes i oportunitats de tancament de cercle de materials, posar en

int-60 contacte les empreses amb les universitats i centres tecnologics per donar sortida a un
residu com a recurs

int-61 Fomentar I'is d’aigles residuals regenerades a les EDAR

. Aprofitament dels subproductes que trobem a aigiies residuals municipals i industrials

int-62 . , -
com ara utilitzar el fang per obtenir fertilitzant

int-63 Facilitar la codigestio de llots a les plantes de tractament d’aiglies residuals

int-64 Aprofitament dels excedents alimentaris industrials per obtenir beneficis socials i alhora
prevenir la generacié de residus organics
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Crear un marketplace dedicat al sector del plastic, que integri totes les fases de la cadena
int-65 de valor del sector (productors de matéries primeres, fabricants, gestors de residus,
centres tecnologics, ciutadania, etc.)

Reutilitzacié de I'aigua residual per generar energia i recuperar nutrients, i aixi estalviar el

int-66 cost en energia i transport de la regeneracié d'aigua

int-67 Potenciar la utilitzacié de purins, llots de depuradores i residus alimentaris per a la
generacio de biofertilitzants

int-68 Fomentar I'aprofitament en el sector agroalimentari per a I'obtencié d'energia i productes

d'alt valor afegit

Aprofitar les oportunitats actuals de tancament de cercle de materials al sector de
int-69 l'automocid, incloent metalls i plastics, i les oportunitats futures com ara la recuperacié
dels components de les bateries

Dissenyar i fomentar la utilitzacié d'un codi per identificar els materials que composen els
int-70 equips i aparells electronics (RAEEs), per aixi facilitar el seu reciclatge o re-utilitzacié en
la fabricacié de nous equips i aparells electronics

int-71 Reduccid6 de I'is del plastic per a 'embalatge

Font: elaboracié propia a partir de les aportacions dels participants a la sessié de debat en linia, recollides a la
plataforma MIRO.

A la Taula 13 s’especifiquen les 11 linies d’actuacio i accions identificades pels participants a
la sessi6 de debat intersectorial relatives a la tercera questio.

Taula 13. Altres propostes dels participants sobre accions concretes a implementar en el Full
de Ruta.

Aportacions dels participants

int-72 Fomentar la implicacié de la ciutadania per generar habits de consum més exigents
respecte a l'origen i al tractament dels components dels béns i serveis

. Integracio dels diferents marketplaces existents (una unica plataforma de tots els recursos

int-73 . . . .
i subproductes) i potenciacio del treball en xarxa dels mateixos

int-74 Formacié i sensibilitzacié dels liders politics dels ens locals sobre la importancia de
I'economia circular i els seus efectes positius

int-75 Fomentar l'alimentacié de proximitat, sostenible i ecoldgica, aixi com la gestié de residus
organics finals

int-76 Repensar els serveis de recollida porta a porta (PaP) mitjangant la definicié de nous
models de contenidors intel-ligents

Full de Ruta de 'Economia Circular a Catalunya 36




int-77 Impulsar i subvencionar xarxes de calor per aprofitar la calor residual

int-78 Fomentar les comunitats energétiques als poligons.

Repensar els serveis de deixalleria mobil, per exemple definint rutes intel-ligents on-

int-79 demand de la recollida de residus

Dissenyar un projecte sobre I'ambit logistic (flux de materials i transport) orientat a reduir

int-80 s g i
els costos i incrementar I'eficiéncia

int-81 Reconversio d'empreses industrials en el camp de la remanufactura, incorporant nou
valor afegit de productes i maquinaria gracies al 4.0

int-82 Facilitar I'evolucié del sector del packaging, de manera que es redueixi el seu gruix en els

diferents contenidors de residus

Font: elaboracié propia a partir de les aportacions dels participants a la sessié de debat en linia, recollides a la
plataforma MIRO.

A la Taula 14 s’especifiquen les 2 linies d’actuacio i accions rebudes a través del formulari
en linia intersectorial.

Taula 14. Altres propostes dels participants al formulari en linia intersectorial sobre accions
concretes a implementar en el Full de Ruta.

Aportacions dels participants

Recopilar i concentrar de forma coordinada dades dels recursos de les
empreses del territori per poder donar servei als projectes d'economia circular i
simbiosi industrial de forma sisteémica, tot maximitzant els impactes i esforcos
dedicats. En aquest sentit volem posar a disposicié I'eina SINER, un programa
per mapejar recursos sobrants d’un territori, que dona a conéixer de forma
automatica les sinérgies potencials i identificant les empreses que hi podrien
participar. Aix0 és possible per que tenen codificats els casos d’éxit
d’aprofitament de residus a través d'algoritmes basats en analisi big data, I1A i
llenguatge natural i que permet rapidament visualitzar en un mapa possibles
solucions que han sigut d’éxit en altres llocs.

L’eina SINER podria donar servei a un programa catala de simbiosi industrial,
int-84 amb moltes potencialitats de col-laboracié amb la Borsa de Subproductes,
I'oficina de dades obertes, etc.

int-83

Font: elaboracié propia a partir de les aportacions dels participants al formulari en linia

4.7 Formacié i Ocupacié

A la Taula 15 s’especifiquen les 67 linies d’actuacio i accions identificades pels participants a
la sessio de debat de formacié i ocupacio.
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Taula 15. Proposta dels participants a la sessio formacié i ocupacio sobre accions concretes
a implementar en el Full de Ruta d’Economia Circular a Catalunya

ID Aportacions dels participants

for-1 Realitzar una campanya de comunicacio per informar del vincle entre I'economia circular i
les diverses professions i ambits de treball

for-2 Dissenyar i aprovar un grau universitari en aquest ambit, amb la col-laboraci6 de
diferents universitats

for-3 Introduir I'economia circular de forma transversal a tots els curriculums/plans d'estudi als
diversos nivells

for-4 Fer un curs d'economia circular especific per al funcionariat de la Generalitat/ens locals
(de tots els departaments i arees de treball)

for-5 Obligatorietat d'incloure el concepte d'economia circular i explicar les iniciatives i bones
practiques existents en tots els nivells escolars

for-6 Dissenyar una formacié per als formadors de les families professionals o sectors on
I'economia circular estigui molt present

for-7

Introduir I'economia circular al modul d'emprenedoria i iniciativa empresarial.

Organitzar sessions d'analisi de les politiques vigents envers els principis de I'economia
for-8 | circular al Parlament de Catalunya (trobades de grups d'experts i membres del
parlament)

for-9 | Impulsar una nova oferta formativa técnica de formacio professional i formacio
professional dual en I'ambit de I'economia circular i la simbiosi industrial

for-10

Promoure la formacio en nous materials i la valoritzacié d'aquests
for-1 1 . . . . . .

Incorporar formacié en economia circular en el grau de ciencies ambientals

Elaboracié de material educatiu en economia circular per a escoles i instituts que els
for-12 professors puguin utilitzar per incorporar-lo en les seves assignatures (per exemple, es

pot utilitzar molt del material per a educacié primaria i secundaria que ofereix EIT Raw
Materials)

for-13 | Incorporar aspectes relatius a I'economia circular en la formacié dels responsables de
medi ambient dels municipis
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for-14

Oferir un postgrau d'ecodisseny en les escoles de disseny

for-15

Dissenyar i oferir una formacié complementaria a cada especialitat o area formativa del
SOC

for-16

Oferir una oferta formativa adaptada a les necessitats dels perfils professionals vinculats
a I'economia circular, tant nova formacié com formacié per a la requalificacié dels
treballadors en actiu

for-17

Fomentar la implicacié dels sindicats en la formacié de treballadors/es

for-18

Organitzar i promoure activitats practiques que ajudin a comprendre i integrar I'economia
circular

for-19

Integrar job markets en esdeveniments d'economia circular i sostenibilitat

for-20

Abordar la formacié en entorns informals o ambits no formatius

for-21

Impulsar accions participatives a nivell de barri o poble relacionades amb I'economia
circular (per difondre valors i formar) com, per exemple, una recollida selectiva de brossa
en parcs publics

for-22

Crear un pla de formacio i ocupacio en circular jobs

for-23

Incorporar I'economia circular en projectes de final de cicle

for-24

Programa de formacioé per a facilitadors de projectes de simbiosi industrial i economia
circular, per exemple, a través de les diputacions pel que fa als teécnics municipals
d'empresa, a través de la Uni6 de Poligons Industrials de Catalunya (UPIC) o similars pel
que fa als gestors de poligons o a través del SOC pel que fa als Agents d'Ocupacié i
Desenvolupament Local (AODL) (actualment SIMBIOSY ja imparteix cursos de diversa
durada formant a professionals que volen tenir capacitats de facilitadors d'economia
circular)

for-25

Sol-licitar assessorament de 'lHOBE sobre com implantar I'ecodisseny i I'economia
circular a les empreses.

for-26

Impulsar escoles taller i cases d'oficis en projectes de transformacié ecologica

for-27

Promoure projectes de gestio forestal sostenible i reutilitzacié impulsant plans d'ocupacio
a I'ambit rural
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for-28 | Destinar recursos economics de I'administracio per desenvolupar projectes de recerca i
desenvolupament en I'ambit de I'economia circular
for-29 | Incloure una assignatura d'economia circular a partir de FTESO més enfocada al
coneixement i la conscienciacio
Identificar els diferents graus universitaris que haurien d'incloure formacié en economia
for-30 | circular en el pla docent (com ara ciéncies ambientals, arquitectura, educacio, disseny,
enginyeries, dret etc.)
for-31 | Preparar un "kit" per a I'economia circular des de la perspectiva de la ciutadania (orientat
a canvis d'habits, trencar barreres, testejar noves opcions, etc.)
for-32 | Realitzar un pla global d'implantacio d'eficiencia energética en edificis amb un gran
recorregut potencial d'estalvi
for-33 . . . . Y . . . .
Consolidar els mercats de proximitat i ecologics i I'agricultura periurbana
for-34 _ _ _
Potenciar les xarxes camerals catalanes per arribar a tot Catalunya i a tots els sectors
for-35 | Fomentar la formacié professional dual per millorar la transferéncia de coneixement entre
el centre formatiu i I'empresa.
for-36 _ _ .
Treballar per aconseguir aquests canvis en temps récord
Incentivar, a través de subvencions, els contractes de formacié i aprenentatge dirigits a
for-37 | treballadors amb formacié en I'ambit de I'economia circular, i aixi ajudar a transformar les
empreses
Fomentar la requalificacié de les persones treballadores (reskilling) o desocupades en
for-38 I'ambit de I'economia circular, que permeti a les empreses adaptar els processos de
produccio i cobrir les demandes de nous llocs de treball que es poden crear amb
I'economia circular
for-39 | Impulsar linies d'ajuts exclusives per a economia circular en graus i masters existents o
de nova creacio
for-40 _ _ o
Donar suport a la transferéncia de coneixement en economia circular
for-41 | Obligatorietat de fer una gestio forestal sostenible o que I'administracio intervingui

subsidiariament
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for-42

Crear Tours virtuals sobre economia circular per a formadors

for-43 | Repartir premis a les millors tesis doctorals, treballs de final de master o grau en la
tematica de I'economia circular.

for-44 | Impuls i suport a doctorands industrials a les empreses, prioritzant I'aplicacio de
I'economia circular

for-45 | Oferir programes formatius amplis, tant de formacié reglada com no reglada (formacio
continua, ocupacional, professionalitzadora, etc.)

for-46 | Impulsar l'oferta formativa técnica en economia circular per sectors (aigua, materials,
serveis, residus, ecodisseny, energia, gestio forestal, etc.)

for-47 _ o _
Potenciar I'economia circular en el sector del téxtil

for-48 | Substituir les formacions en models lineals (obsolets) per les formacions en models
d'economia circular de forma transversal i a tots els nivells d'educacio

for-49 _ _ o
Generar espais de col-laboracié public-privada

for-50 | Implicar el teixit empresarial en la identificacio de llocs de treball, competencies, perfils,
etc.

for-51 | Sensibilitzar la ciutadania per promoure vocacions en I'ambit de I'economia circular i
donar a conéixer les oportunitats laborals que ofereix I'economia circular

for-52 _ _ _
Donar suport als docents que inclouen aquesta tematica en les seves assignatures

for-53 | Dissenyar incentius que prioritzin les feines amb un component de circularitat, com ara
incorporar criteris circulars en els programes per impulsar l'ocupacié

for-54 | Reservar espais televisius a I'explicacio de I'economia circular en els diferents sectors,
com s'ha fet altres cops amb el sector de I'aigua

for-55 _ _
Potenciar els espais maker

for-56 Potenciar la formacié en economia circular en graus relacionats amb I'administracié i la

or-

direccio d'empreses, enfocada en els beneficis econdomics de I'economia circular (el valor
que li dona el mercat, la relacio cost-benefici de les inversions), que sén els que donen
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incentius als agents per dedicar esforg i recursos a la implementacié de projectes
circulars

Integrar i implementar principis i estratégies d'economia circular en els propis centres
for-57 | educatius, empreses, edificis publics, etc. (gestié de residus, reutilitzacié de recursos,
evitar el malbaratament alimentari, etc.)

for-58 | Oferir masters i cursos amb empreses que estan aplicant ja aquests conceptes a la seva
empresa, és a dir, potenciar i ampliar la col-laboracié amb les empreses

for-59 . -
Realitzar tallers de reparacié de bicis, per exemple

for-60
Fomentar la consciéncia en la quantitat i el cost de gestio del residu que es genera

for-61 | Subvenci¢ afegida als sectors més endarrerits condicionada a qué es doni formacié en
economia circular a I'empresa

for-62 | Promoure la sensibilitzacio circular des les empreses, millores als ajuts a la formacio
circular dels propis treballadors en actiu i un pla de gestié dels residus

for-63 | Augmentar el cataleg de les families professionals des del Grup d'Actualitzacio
Permanent de Cataleg (GAP) per donar noves competéncies als treballadors en actiu

for-64 | Dinamitzar la utilitzacio del credit que tenen les empreses en formacié per dedicar-lo a
ampliar les competéncies de les persones treballadores

for-65
Potenciar I'educacio al llarg de la vida en I'ambit de 'economia circular

for-66 | Facilitar el canvi de mentalitat per considerar el concepte circular com a una competéncia
(una manera de fer i de treballar)

for-67 | Promoure I'economia circular en el sector dels serveis, vigilant la comunicacio i el relat
(que sigui en un sentit ampli)

Font: elaboracié propia a partir de les aportacions dels participants a la sessié de debat en linia, recollides en la
plataforma MIRO.

A la Taula 16 s’especifiquen les aportacions rebudes a través del formulari en linia o
assimilades de formaci6 i ocupacio.
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Taula 16. Proposta dels participants a la sessio formacié i ocupacio sobre accions concretes
a implementar en el Full de Ruta d’Economia Circular a Catalunya

Aportacions dels participants

Desenvolupar material base que pugui impartir-se de forma transversal en diferents
tipologies de formacio, sobretot en cicles formatius, ja que cal crear una massa critica de
for-68 | técnics que entenguin la seva contribucié en estrategies tal com el manteniment, la
reparacio, i la remanufactura, aixi com una nova generacio de dissenyadors que integrin
el concepte de sostenibilitat i d'economia circular en nous productes.

Promoure I'emprenedoria i innovacié en I'economia circular. Crec que aixo és
for-69 | importantissim i iniciatives com la incubacié o acceleracié ajuden a aportar noves idees,
talent i ocupacio

Incloure en les licitacions i processos de governanga publica incentius o criteris
for-70 | d’adjudicacio per aquelles empreses que tinguin estratégies o actuacions d’economia
circular (simbiosi industrial, revaloritzacio, etc)

Sensibilitzacié de la ciutadania i les empreses. No només de la ciutadania i les families.
for-71 | Aixo hauria de passar per quantificar els impactes en detriment del medi ambient i
sensibilitzar a través de les dades

for-72 | Programes de formacio professional i reskilling

Impulsar programes de corporate venturing al teixit empresarial en 'ambit de 'economia

for-73 circular

Font: elaboracié propia a partir de les aportacions dels participants al formulari en linia o assimilades

4.8 Residus

A la Taula 17 s’especifiquen les 52 linies d’actuacié i accions identificades pels participants a
la sessié de debat dels residus. En aquest cas, no es van rebre aportacions a través del
formulari en linia.

Taula 17. Proposta dels participants a la sessid de residus sobre accions concretes a
implementar en el Full de Ruta segons la fase de la cadena de valor que aplica

ID Aportacions dels participants

res-1 Incentivar la implementacié del pagament per generacié de residus

Exigir a nivell normatiu un certificat de reciclabilitat real dels productes, tenint en compte

res-2 - =,
es els processos de recollida i transformacio

res-3 Incentivar iniciatives sistemes de Diposit, Devolucioé i Retorn (SDDR)

Facilitar I'aprofitament de residus per a entitats o altres industries, com ara que alleugerint
res-4 la burocracia perqué un determinat residu passi a ser considerat matéria primera
secundaria (fi de condicié de residu) o subproducte
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Impulsar un canvi de model de deixalleria catala, que permeti a totes les deixalleries de

res-5 Catalunya fer preparacioé per a la reutilitzacio

res-6 Impulsar i organitzar tallers de reparacié d'aparells

res-7 Establir uns protocols per facilitar I'aplicacié de la fi de condicié de residu

res-8 Transformacié dels gestors de residus en experts en recursos, és clau que es converteixin
en assessors i experts (ampliar el seu rol a tota la cadena de valor i no només al final)

res-9 Incentivar els gestors de residus a participar també en processos de transformacié de
residus

res-10 | Crear un cataleg de matéries primeres que satisfacin els criteris de I'economia circular

res-11 Generalitzar la formacié sobre prevencié de residus al lloc de treball entre persones
treballadores

res-12 Flexibilitzar la legislacié de forma que permeti a les empreses una major capacitat de
valoritzacié dels residus que generen

res-13 Millorar I'aprofitament dels residus, a través del plantejament de reptes, aprofitant tota la
poténcia de la recerca i 'emprenedoria per donar solucions creatives als reptes industrials

res-14 | Facilitar la logistica inversa per a la recuperacio de packaging, materials, etc.

res-15 | Implicar la ciutadania en la presa de decisions

res-16 Financar una linia d'ajuts als ens locals per impulsar el paper d'aquests en la facilitacié de
la col-laboracié entre agents a escala local

res-17 Realitzar una campanya de sensibilitzacié potent i donar a conéixer les iniciatives que
s'implementin

res-18 Flexibilitzacio i simplificacié administrativa a I'hora d'endegar projectes de circularitat,
sostenibilitat i transicio energética

res-19 Lligar I'emprenedoria a I'aprofitament de residus abundants o critics (amb un impacte

important)
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Ampliar la regulacié sobre la responsabilitat ampliada del productor, anar més enlla tant

res-20 2 o
en la regulacié dels productes com en els requisits per posar-los al mercat

res-21 Promoure la transversalitat en el sector dels residus, com ara que el cluster de residus
sigui un instrument focalitzat a tota la cadena de valor dels productes

res-22 | Crear un repositori o visor d'iniciatives reals industrials d'arreu de Catalunya

res-23 Realitzar més fires dedicades al "Residu Zero" per fomentar aquest concepte entre la
ciutadania

res-24 | Impulsar la innovacioé tecnologica en la gestié del residus

res-25 | Implementar sistemes de corresponsabilitat ciutadana

res-26 Desenvolupar models de negoci que facin viable la implementacio d’estrategies i
actuacions d'economia circular

res-27 Seguir potenciant els ajuts a I'impuls de I'economia circular, focalitzant-los en el disseny
de nous productes, serveis i models de negoci

res-28 Promoure la figura de I'agent del canvi/facilitador d'iniciatives d'economia circular i/o
simbiosi industrial
Implementar mesures fiscals que penalitzin els productes no reciclables actualment

res-29 | (encara que ho puguin ser en un futur o en teoria) com ara matalassos, envasos d'un sol
us, etc.

res-30 Facilitar que els generadors de residus tinguin una clara percepcié dels costos de gestio
dels residus (directes i indirectes per cada material, tipus de tractament, etc.)
Potenciar el creuament de cadenes de valor per afavorir noves oportunitats o nous

res-31 models de negoci pels productes que es poden recuperar (com ara posar en contacte
generadors de residus amb altres sectors industrials que poden treure beneficis d'aquests
recursos)
Contractacio publica circular i innovadora per potenciar la inversié en noves solucions

res-32 | tecnologiques per al tractament dels residus, com ara el pagament en base a indicadors
de circularitat (i no només en base a la quantitat de residu tractat)

res-33 | Ampliar a tot el territori i a tots els sectors I'Us de la borsa de subproductes
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res-34

Impulsar un programa de simbiosi industrial catala

res-35 | Exigir la tragabilitat del residu gestionat
Integrar les diferents plataformes de dades d'intercanvi de residus entre empreses a nivell

res-36 | catala i vehicular-ho tot en una Unica plataforma, com ara a la borsa de subproductes
(residurecurs)
Necessitem un sistema documental de Residus (SDR) més agil, senzill i adaptable als

res-37 | sistemes de gestio de les empreses, només aixi tindrem un control acurat i real de la
tracabilitat

res-38 Establir un marc legal estable i clar, que permeti al sector privat invertir i apostar
fermament per certes inversions en el sector

res-39 Potenciar la reparacié dels productes, de manera que no sigui més car que comprar-ne
de nous

res-40 | Incentivar la inclusié laboral i la creacié de llocs de treball en la gestié dels residus
Motivar i fer més atractiu el mercat dels productes reciclats, com per exemple impulsant

res-41 | un canvi normatiu a nivell nacional que permeti reduir I''VA de la venda de productes
reutilitzats

res-42 Facilitar que es pugui compartir maquinaria o actius per a la preparacié o tractament previ
dels residus
Avaluacio publica (fent servir un sistema d'etiquetatge) de la reciclabilitat, reparabilitat,

res-43 N . .
reutilitzabilitat dels productes abans de qué surtin al mercat

res-44 | Fomentar I'is de les matéries primeres secundaries i dels materials reciclats

res-45 Fer més dinamiques a poligons buscant la participacié de les empreses i amb el suport
d'ajuntaments compromesos amb l'economia circular

res-46 Potenciar la valoritzacié energética, amb un protocol clar sobre la mateixa, el qual
asseguri que cap material amb potencial de valoritzacié es cremi

res-47 Aplicacié de criteris de col-laboracid, reals i amb un enfocament transversal, entre
I'administracié publica, el sector empresarial i la ciutadania

res-48 | Aplicar criteris de circularitat en la contractacié publica
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Ser molt rigorés amb la circularitat dels residus perillosos, per exemple, diferenciant el

res-49 . . . . :
régim aplicable als residus perillosos dels no perillosos

res-50 Afavorir I'economia circular mantenint la seguretat, la salut de les persones i la proteccid
del medi ambient com a primeres prioritats, i que aixi es percebi per part de la ciutadania

res-51 Insistir en la importancia de comptar amb experts en la gestié dels residus i del concepte
de tractament correcte d'aquests

res-52 Apartar-se dels dogmatismes i traslladar missatges realistes, com ara informar que

sempre hi haura residus molt delicats (substancies extremadament preocupants)

Font: elaboracié propia a partir de les aportacions dels participants a la sessié de debat en linia, recollides en la
plataforma MIRO.

4.9

Aigua

A la Taula 18 s’especifiquen les 44 linies d’actuacié i accions identificades pels participants a
la sessio6 de debat del sector de l'aigua.

Taula 18. Proposta dels participants a la sessid d’aigua sobre accions concretes a
implementar en el Full de Ruta

Aportacions dels participants

aig-1 Dissenyar noves metodologies de calcul i valoracié d'inversions amb criteris d'economia
9 circular que permetin internalitzar els costos associats amb la generaci6 de residus

2ig-2 Integrar el concepte d’aigua regenerada i la conscienciacio sobre el seu Us a I'ambit
9 educatiu per fer desapareixer la seva imatge negativa

aig-3 Fomentar I'Us de I'aigua regenerada a través de nous models de tarifa

aia-4 Crear incentius a través d'ordenances municipals i instruments econdmics d’altres
9 nivells governamentals per a la industria que apliqui la circularitat

aia-5 Utilitzar nous models de contractacioé (licitacions, compres, etc.) amb criteris d'economia
9 circular

2ia-6 Utilitzar nous models de retribucio (servei, tarifes, etc.) amb criteris d'economia circular,
9 com ara pagar per metre cubic regenerat i no tractat

aig-7 Fomentar I'Us de la petjada hidrica
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Promoure més comunicacio i conscienciacio a tots nivells, a través de metodologies

aig-8 ) < e
noves més practiques o experiencials
aiq-9 Idear plans de formacié i comunicacié per a la correcta utilitzacié i no malbaratament de
9 l'aigua a les llars
aia-10 Fomentar la recuperacio de recursos associats a I'aigua (inclosa I'aigua) en el sector
9 industrial
aig-11 Realitzar projectes demostratius i fer difusié en sectors especifics industrials
aig-12 Acreditar (amb segells, certificats, 1ISO, etc.) I'economia circular en el sector de I'aigua, i
9 aixi permetre la comparacié de serveis en el sector
aia-13 Impulsar un programa d'acords voluntaris orientat a la gestié voluntaria de la petjada
9 hidrica
aig-14 Facilitar I'elaboracié de plans de seguretat
aig-15 Crear una plataforma d"intercanvi" d'aiglies i fangs d'EDAR , en I'ambit industrial i
9 municipal
aig-16 Facilitar el disseny de nous models de negoci associats al cicle de I'aigua
aig-17 Crear una finestreta Unica a la Generalitat per assessorar en reutilitzacio, i aixi evitar els
9 dubtes per part de les empreses que molts cops acaben en la renuncia del canvi
aiq-18 Establir una normativa clara i detallada dels possibles usos industrials de I'aigua
9 regenerada
aia-19 Fomentar I'Us de biogas i biometa per generar energia (crear aliances intersectorials i
9 entre usuaris), donat que actualment I'hidrogen encara no es pot utilitzar
aig-20 Dissenyar processos de compra publica innovadora
aig-21 Promocionar la produccié d'hidrogen a les EDARs
aig-22 Calcular el cost d'oportunitat d'utilitzar aigua regenerada (impacte economic en PIB o de

la propia entitat) per aixi incentivar el seu Us
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Implementar incentius per a I's de fosfor recuperat i altres nutrients que, per exemple,

aig-23 es poden aprofitar per a la “fertirrigacio”

aig-24 Realitzar campanyes de sensibilitzacio sobre les bonances de la reutilitzacié de I'aigua

aig-25 Fer difusié de bones practiques a les empreses

aig-26 Fomentar I'Us de sistemes de cogeneracid

aig-27 Integrar les diferents politiques entre els departaments

aig-28 Canviar el marc legislatiu en I'is de l'aigua regenerada

aig-29 Elaborgr una _pagta amb els passos a seguir si es vol reutilitzar 'aigua, dirigit sobretot al
sector industrial i agricola

aig-30 Po.tenci.ar i. atl.'aL’Jre el tajllent en I'émp’it de I'ecc.)nomi.a girgular (no tant sols a nivell
universitari, sind també a la formacioé professional i similars)

aig-31 Co-crear i mostrar l'impacte real als usuaris i stakeholders

aig-32 Crfaal_' un mapa de recursos en reutilitzacié obert (repositori de casos d'exit, bones
practiques, experts, etc.)

aig-33 Facilitar els tramits administratius per a la reutilitzacié industrial

aig-34 Fomentar la innovacié oberta

aig-35 Generar oportunitats de treball (circular jobs)

aig-36 Promoure la reorientacio laboral per a treballadors actius i desocupats

aig-37 Promoure el calcul de la petjada hidrica
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aig-38 Implementar ajuts dirigits a les iniciatives de reutilitzacié de I'aigua al sector privat

Afegir el sector de l'aigua en els ajuts d'economia circular de I'ARC (actualment no es

aig-39 poden presentar projectes en el sector de I'aigua)

Aplicar la metodologia "Agile" per al desenvolupament dels projectes, és a dir, fomentar

aig-40 la rapidesa i la flexibilitat, menys plans i més accio ("time to act")

aig-41 Clusteritzar les diferents iniciatives (les de recerca, les divulgatives, etc.)

aig-42 Implementar certificats d'eficiéncia en aigua en productes com ara rentadores i calderes

aig-43 Dissenyar KPls i indicadors propis del sector de 'aigua en economia circular

aig-44 Facilitar la creaci6 d'aliances entre empreses

Font: elaboracié propia a partir de les aportacions dels participants a la sessié de debat en linia, recollides en la
plataforma MIRO.

A la Taula 19 s’especifiquen les 3 aportacions al formulari en linia o assimilades del sector
de l'aigua.

Taula 19. Proposta dels participants assimilades d’aigua sobre accions concretes a
implementar en el Full de Ruta

Aportacions dels participants

Destacar que cal treballar per desenvolupar i implantar models intel-ligents de gestio
aig-45 integrada de recursos hidrics i poden comptar amb I'aigua regenerada com un recurs
circular i resilient

Accions / oportunitats en matéria de valoritzacié de recursos des de I'aigua, fangs,
aig-46 desbasts, sorres per a donar-los una segona vida a nivell material o energétic:
fertilitzants, biogas, hidrogen, materials per la construccio...

Destacar les iniciatives necessaries a nivell de sensibilitzacié i capacitacié a dur a terme
aig-47 per garantir que els models circulars s'implanten, es comprenen, es coneixen,
s’aprenen...i s'integren en els models de vida i productius

Font: elaboracié propia a partir de les aportacions dels participants al formulari en linia o assimilades

410 Ens locals

A la Taula 20 s’especifiquen les 69 linies d’actuacio i accions identificades pels participants a
la sessi6 de debat d’ens locals.
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Taula 20. Proposta dels participants a la sessid ens locals sobre accions concretes a
implementar en el Full de Ruta

ID Aportacions dels participants

ens-1 Coordinar i liderar la governanga de I'economia circular al mén local

Requerir que els projectes siguin transversals internament dins d’un ens local (promocio

ns-2 N : . )
ens economica, medi ambient, residus, etc.)

ens-3 Potenciar la xarxa entre els ens locals i crear un ecosistema circular

Donar subvencions o instruments financers especifics per implementar I'autoconsum

ens-4 energétic a les empreses

ens-5 Generar recursos (manuals i guies) i fer formacions especialitzades en materia
d'economia circular

ens-6 Incorporar sistemes de Pagament per Generacid (PxG) o per participacié

ens-7 Establir una normativa favorable (i flexible) per tirar endavant projectes d'economia
circular

ens-8 Crear un full de ruta modelable segons les caracteristiques del municipi (ambit

rural/urba, nimero d'habitants, etc.) per implementar I'economia circular

Incorporar una nova normativa que faciliti la implementacio de criteris d'economia
ens-9 circular en els nous poligons industrials, com ara I'obligatorietat de tenir plaques solars,
una infraestructura per a la gestié de residus i un sistema de recollida d'aiglies pluvials

ens-10 | Evitar la repeticio de projectes, ajuntant els projectes similars i focalitzant els esforgos

ens-11 | Implementar sistemes de recollida selectiva porta a porta

Impulsar concursos d'idees circulars als municipis, amb diferents modalitats (ciutadania,

ens-12 . . S
empresa i administracio)

ens-13 | Fomentar la creacié de punts d'intercanvi d'aparells i reparacio

Crear una unica base de dades de subproductes a nivell de Catalunya per fomentar la

ens-14 connexié de tot el territori
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Potenciar la formacio i conscienciacié del personal técnic i administratiu com a

ens-15 o . . \ o
facilitadors i agents del canvi cap a I'economia circular

ens-16 Aprofitament de terres en desuls o municipals per a la produccié agraria/ramadera en la
direccio6 de la sobirania alimentaria

ens-17 Potenciar la produccié energetica municipal i la distribucio local (per exemple, amb I'Us
de calderes de biomassa)

ens-18 | Incorporar sistemes de diposit, retorn i devolucio d'envasos

ens-19 Crear un fons d'inversié en projectes d'economia circular, en la linia de generar nous
projectes, i fomentar les iniciatives innovadores i que apostin per models circulars

ens-20 Dissenyar les instal-lacions d'economia circular ("artefactes”, infraestructures, etc.) per
tal de qué siguin respectuoses amb el paisatge, que també és un actiu econdmic

ens-21 | Implementar un tractament fiscal diferenciat per a les practiques d'economia circular

ens-22 Promoure programes per a la conscienciacio del sector turistic pel que fa a la gestio del
territori

ens-23 | Establir I's obligatori de la bossa compostable

ens-24 | Fomentar les start-ups vinculades a la industria i 'economia circular

ens-25 | Connectar I'economia circular i I'economia social

ens-26 Tenir present l'interés que pot tenir el petit comerg i el paper exemplificador que pot
jugar, atés que és un gran ocupador

ens-27 Crear una base de dades continuament actualitzada de projectes i iniciatives
d'economia circular per sectors d'activitat

ens-28 | Promoure la formacié en perfils d'economia verda amb bones oportunitats professionals

ens-29 Fomentar I'emprenedoria a partir de recursos industrials no valoritzats, publicitant els

recursos amb potencial de circularitat entre spin-offs, universitats, etc.
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Crear un repositori obert d'experiéncies reals, implementacions locals i best practices

ens-30 . ; )
(potenciar I'observatori de Catalunya circular)
ens-31 Obrir linies de finangament per a la implementacié de projectes pilot promoguts per les
administracions locals i d'altres public-privats
ens-32 | Promocionar els distintius de "comerg verd"
Convocar ajuts directes a empreses dels poligons per a la implantacio de sistemes de
ens-33 | generaci6 d'energia amb fonts renovables, eines i instruments d'eficiéncia energética,
etc.
ens-34 Promoure la transformacio verda dels sectors estrategics (com ara la logistica i el
comerg)
ens-35 Fomentar I'Us d'equipaments compartits (per exemple, en el sector agroramader:
escorxadors compartits)
Fomentar la creacié d'infraestructures energétiques que permetin una col-laboracié
ens-36 | entre les empreses, 'administracio i la poblacié, beneficiant al municipi en conjunt, i no
Unicament a grans empreses
ens-37 Apostar per I'adaptacié curricular de la formacié professional amb nous perfils
professionals
Premiar les accions i bones practiques en economia circular, ja que els premis poden
ens-38 | . ) o :
introduir un element sociabilitzador important
ens-39 Definir elements reguladors i incentius que permetin internalitzar les externalitats
negatives i crein mecanismes de suport per assegurar una transicio justa
ens-40 | Fomentar I'estabilitat del personal técnic per assegurar la continuitat dels projectes
ens-41 | Mesurar i quantificar I'impacte dels projectes
ens-42 Fomentar I'Us de I'eina "ENEGEST" o d’altres per a la comptabilitat energética d'ens
locals i empreses, i aixi permetre als agents calcular la seva petjada de carboni
ens-43 | Crear linies d'acciéo compartides entre les administracions
ens-44 | Promoure la transformacié verda del cluster de I'automocié metropolita
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ens-45

Impulsar un segell d'Ajuntament sostenible

ens-46

Promoure la gestio forestal sostenible i el manteniment de franges forestals amb ramats

ens-47

Dissenyar models d'economia circular que vagin de la ma del benefici economic perqué
realment tinguin éxit i avancem.

ens-48

Establir vies de subvencio estables per a I'accioé local i comarcal

ens-49

Realitzar campanyes als mitjans explicant el concepte d'economia circular i els seus
avantatges; per arribar al gran public i provocar el canvi cultural que cal per generalitzar
aquestes bones practiques a tots els nivells

ens-50

Implementar sistemes de transport public a demanda, especialment en zones rurals

ens-51

Promoure criteris de compra verda a concursos/licitacions publiques (no només criteris
ambientals, sind també criteris econdmics i competitius, amb la finalitat de canviar la
seva demanda al mercat), i aplicar aquestes eines en qualsevol contractacio i qualsevol
producte (eina fonamental que hauria de ser un capitol especific del Full de Ruta de
Catalunya)

ens-52

Potenciar 'accid local, per exemple, a través de la visié de ciutats circulars

ens-53

Incentivar els productes recuperables i reciclables

ens-54

Aprofitar el potencial de transformacioé digital i la industria 4.0 per magnificar I'impuls de
la transici6 energética i circular

ens-55

Dissenyar indicadors de consciéncia circular i aixi comparar els territoris (les
diputacions, comunitats, etc.), tenint en compte que cal coordinador esforgos per
concretar i compartir metodologies a escala local o supralocal que puguem aplicar per
ajudar als ajuntaments a entendre el metabolisme circular del seu municipi (crear la
cultura de definir les politiques i accions a partir de dades i no en base a sensacions)

ens-56

Desenvolupar sistemes de calcul i indicadors (visor de I'economia circular com el de
I'AMB, el metabolisme territorial, etc.) que estiguin connectats amb el desenvolupament
local i regional i incorporar mesures per poder mesurar i monitoritzar millor els impactes
(per exemple, per millorar la informacié sobre el consum d'energia)

ens-57

Aprofitar la llei de les Arees de Promocié Econdmica i Urbana (APEUSs), una eina per a
la millora de la competitivitat basada en la col-laboracié public-privada, per potenciar la
gestio dels poligons
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ens-58 Utilitzar les xarxes socials per difondre el concepte i avantatges de I'economia circular,
amb incentius dirigits a la seva posada en practica (avantatges fiscals, premis, etc.)

ens-59 | Promoure la mobilitat sostenible i I'is sostenible dels recursos per part dels visitants

ens-60 | Oferir serveis per llogar productes i eines

ens-61 | Incorporar els criteris de sostenibilitat en les politiques respecte al teletreball

ens-62 Incorporar I'economia blava o del mar al Full de Ruta (I'Ajuntament de Barcelona vol
esdevenir un referent en aquest ambit)

ens-63 | Invertir en recerca i desenvolupament de solucions de I'economia circular

ens-64 Requerir que els projectes d'economia circular incloguin la col-laboracié public-privada,
atés que han d'aportar valor economic, social i ambiental alhora

ens-65 Impulsar I'ecosistema greentech, aprofitant actius i fortaleses de I'ecosistema start-up a
Barcelona

ens-66 Incrementar els programes d'assessorament i acompanyament a les empreses per
saber transitar cap a models circulars lligats al benefici economic

ens-67 | Reforcar el pensament i la consciéncia circular en la ciutadania

ens-68 Implementar sistemes de pagament per serveis ambientals per a la conservacié i gestié
del territori
Enfortir la cultura maker, és a dir, les vocacions cap a I'electronica, la robodtica, la

ens-69 | . . . .
impressié 3D circularitzable, etc.

Font: elaboracié propia a partir de les aportacions dels participants a la sessié de debat en linia, recollides en la
plataforma MIRO.

A la Taula 21 s’especifica una aportaci6 al formulari en linia o assimilada sobre els ens locals.
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Taula 21. Proposta dels participants d’ens locals assimilades sobre accions concretes a
implementar en el Full de Ruta

Aportacions dels participants

Proposo no només parlar de materials sin6 de recursos en el sentit d'incloure I'energia i

ens-70 s . .
l'aigua dins el nou model circular

Font: elaboracié propia a partir de les aportacions dels participants al formulari en linia o assimilades
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5. Aspectes clau i principis comuns

S’ha creat una matriu per identificar a través de técniques d’analisis de text aquelles accions que, tot i
haver sortit en una sessio concreta, podrien estar relacionades amb altres tematiques, ja siguin
sectorials o transversals.

5.1. Tematiques sectorials

S’ha identificat el nimero d’iniciatives relacionades amb cada tematica sectorial (materials, energia,
aigua, construccio, quimic i téxtil), tant com si s’havia recollit a aquella sessié concreta com si s’havia
recollit a qualsevol altre sessio’. El sector que ha acumulat més iniciatives és el sector dels materials,
en concret 86 iniciatives, seguit per els sectors energétic i de l'aigua, que han acumulat 80 i 62
respectivament. Els sectors que es relacionen amb menys iniciatives son el sector de la construccid,
el quimic i, per ultim, el téxtil (45, 40 i 28 respectivament).

Figura 13. Accions proposades pels participants del procés participatiu per tematiques sectorials

86

80

62

45

40

28

Materials Energia Aigua Construccio Quimic Textl

Font: elaboraci6 propia

A les sessions d’energia, téxtil, construccid, quimic i materials es van agrupar les iniciatives segons la
fase de la cadena de valor del sector (matéries primeres, ecodisseny, fabricacio, venta i prestacio de
serveis, Us, fi de cicle del producte, disposicié final o transversals). A la Figura 14 es representa a
través d'un niavol de paraules de les diferents fases de la cadena de valor, segons el nombre
d’iniciatives que pertanyen a cada agrupacio, incloent el grup d’iniciatives de caire transversal. Com es
pot observar, les iniciatives transversals son el grup predominant, seguides per les iniciatives en la fase
de matéries primeres, ecodisseny i venta i prestacié de serveis. Per Ultim, consten les iniciatives
corresponents a les fases de fabricacio, Us, fi de cicle del producte i disposici6 final.

' Hi ha aportacions que poden estar relacionades amb més d’una tematica
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Figura 14. Fases de la cadena de valor segons la seva freqiéncia entre les aportacions
Us Disposicié final
Venta | prestacio de servels

Transversals

Fi de cicle del producte

Font: elaboracié propia

5.2. Tematiques transversals

A través de tecniques d’analisis de text s’han identificat algunes paraules que es repeteixen
freqientment entre les aportacions. La Figura 15 mostra un navol de paraules de tematiques
transversals, amb diferent mida segons del nombre d’aportacions que hi estan relacionades?. Utilitzant
aquestes paraules, juntament amb les tematiques transversals de les sessions (residus i formacio i
ocupacio), s’ha identificat 7 grups de tematiques transversals, i el nombre d’aportacions relacionades
amb cada un d’ells (veure Figura 16). Les tematiques transversals més freqlients sén aquelles a les
que s’hi va dedicar una sessioé sencera, residus amb 173 iniciatives relacionades i formacioé i ocupacio,
amb 140 iniciatives. Les dues segients tematiques transversals a les quals corresponen meés
aportacions so6n temes relacionats amb instruments de I'administracié publica (incloent mesures
financeres com impostos o ajuts, compra publica i canvis de la normativa) i la conscienciacié de la
ciutadania (sensibilitzaci6 i ecoetiquetes), concretament 90 i 79 aportacions respectivament. Molt aprop
de sensibilitzacio i ecoetiquetes es troba la col-laboracio i sinérgies entre empreses (incloent borsa de
subproductes, simbiosi industrial, col-laboracié publico-privada i assessorament a empreses), la qual
acumula 76 aportacions. En ultim lloc tenim I'agrupacié de innovacié, hubs i indicadors de circularitat,
que compta amb 69 aportacions relacionades.

2 Hi ha aportacions que poden estar relacionades amb més d’una tematica
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Figura 15. Tematiques comuns segons la seva freqiéncia entre les aportacions
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Font: elaboracié propia

Comprza publica verda

Figura 16. Accions proposades pels participants del procés participatiu per tematiques transversals
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6. Avaluacio de les sessions de
debat

En total 66 participants van respondre els questionaris d’avaluacio de les sessions de debat
(veure Figura 17), dels quals 14 (un 21,2%) havien participat a la sessi6é de residus. De les
sessions de formacio i ocupacio, ens locals i aigua van respondre el questionari 10, 9 i 7
participants respectivament. Les sessions de construccid, energia, materials i téxtil, compten
amb el mateix nombre de participants al qliestionari, un total de 5 (un 7,6%). Per ultim, de les
sessions intersectorial i quimic, tant sols van respondre el questionari 4 i 2 participants
respectivament.

Figura 17. Nombre de participants al formulari d'avaluacié de les sessions de debat segons la sessi6
assistida
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Les questions plantejades al questionari d’avaluacié eren de tipus test, i tenien 4 opcions: “Molt”,
“Bastant”, “Poc” i “Gens”. S’ha assignat un numero a cada opcid, que indica la puntuacié atorgada pel
participant respecte I'aspecte plantejat, des del 3 que correspon a la opcié “Molt” fins al 0 que correspon
a “Gens”. La nota mitjana global de I’avaluacié ha estat un 2,28 sobre 3. A la Figura 18 s’indiquen
les notes mitjanes de cada pregunta del questionari d’avaluacié. La puntuacié més alta va ser per la
importancia de la tematica. També compten amb puntuacions altes les questions sobre la qualitat del
so, video, les ganes de repetir, el nivell de participacio i I'horari. Van obtenir notes relativament baixes
les preguntes sobre la perspectiva de génere, I'aprenentatge de la sessio, la millora de la relacié entre
'administracio i la ciutadania, les conclusions obtingudes i la creacié d’una xarxa entre els participants
de la sessi6.
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Figura 18. Puntuacié mitjana obtinguda de cada questi6é plantejada al formulari d’avaluacio de les
sessions de debat
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La Taula 22 mostra els aspectes a millorar del procés participatiu segons els participants al formulari
d’avaluacié de les sessions. Respecte a la videoconferencia, s’han rebut 10 propostes de millora, 3 de
les quals en comptes de ser aspectes a millorar son felicitacions i 4 de les propostes sén sobre I'Us de
la plataforma Mir6 (es proposa una explicacio prévia més detallada de la plataforma). Hi ha 5 aspectes
de millora relatius al Portal web participagencat.cat, 3 de les aportacions proposen una millora de
contingut i disseny de la web.

Full de Ruta de 'Economia Circular a Catalunya 61




Taula 22. Aportacions de millora al formulari d’avaluacio de les sessions

Objecte de Aspectes a millorar

millora

Incorporar Miro com eina un encert, potser una mica de training abans amb més
detall per agilitzar els temps de participacié en treballar els temes.

Explicacio prévia a la conferéncia de la plataforma.

Més facilitat per introduir text (a vegades no es podia).

Impossible connectar-me a la plataforma Miro.

Tot i que la dinamica ha funcionat satisfactoriament, no tinc clar que hagi aportat
valor per al full de ruta. Un dels punts critics és que sorgeixen sempre les mateixes
questions. Un altre és que les sessions sectorials poden portar a perdre la
perspectiva transversal, necessaria per impulsar I'economia circular a nivell de
pais.

L'us d'una plataforma de teleconferéncia i aplicacions que no fossin privades ni
privatives, o si més no que fossin de codi obert.

Res, us dono I'enhorabona per la plataforma Miro.

La presentacio inicial de PwC en ser 3 persones a la taula qguedaven molt lluny.
Cap, al contrari us dono enhorabona per I'is de I'eina MIRO.

Cap.

Millorar la interaccié amb els assistents

videoconferéncia

Permetre descarregar convocatoria reunié

El nom és massa llarg

Llistat executiu dels processos participatius més tipus quadre de comandament:
nom, estat, lider,...

Poca informacié disponible, el sistema d'avisos no era d'utilitat

web
participa.genc
at.cat
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Annex. Llistat d’organitzacions
participants

A l'annex es presenta el llistat de d’organitzacions participants al llarg del procés participatiu
(Veure la Taula 23).

Taula 23. Llistat de participants del procés participatiu

Llistat de participants

ACCIO, Agéncia per la competitivitat de 'Empresa

ACEA, Associacio Catalana d’Aiglies Envasades

ACITRE, Associacié Catalana d'Instal-lacions de Tractament de Residus Especials
ACM, Associacié Catalana de Municipis

AEI Teéxtils, Cluster de téxtils de Catalunya

AEPSAT, Asociacion Espafiola de Productores de Sustancias para Aplicaciones Tensioactivas
AEQT, Associacio Empresarial Quimica de Tarragona

AETRAC, Associacio d'Empreses de Tractament de Vehicles fora d'us de Catalunya
AFAQUIM, Asociacion Espafola de Fabricantes de productos de Quimica fina
Agéncia de I'Habitatge de Catalunya — Generalitat de Catalunya

Aigues de Barcelona

AIPN, Associacio Industrial per a la Produccio Neta

Ajuntament de Barbera

Ajuntament de Barcelona
Ajuntament de Gava

Ajuntament de Granollers

Ajuntament de Matar6

Ajuntament de Sabadell

Ajuntament de Sant Cugat del Valles

Ajuntament de Tiana

Ajuntament de Viladecans

AMB, Area Metropolitana de Barcelona

ANGED, Asociacion Nacional de Grandes Empresas de Distribucion
Anthesis Lavola

ARCA, Associacié d’iniciatives Rurals de Catalunya

Area de Desenvolupament Economic, Turisme i Comerg — Diputacié de Barcelona
ASIT, Asociacién Solar de la Industria Térmica

ASPAPEL, Asociacion Espafiola de Fabricantes de Pasta, Papel y Carton
Catedra d’Economia Circular del Tecnocampus de Matar6-Maresme, Universitat Pompeu Fabra
CBC, Cluster Bionergia Catalunya

CCOC, Cambra de Contractistes d’'Obres de Catalunya

CCOO, Comissions obreres

CCP, Centre Catala del Plastic

CCVOC, Consell Comarcal del Vallés Occidental

CED, Centre Espanyol de Detergéncia

CEEC, Cluster de I'Energia Eficient de Catalunya
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CENFIM, Cluster del moble i de I'habitat de Catalunya

Centre tecnologic Beta — Universitat de Vic

CETAQUA, Centro Tecnologico del agua

Ciment Catala, Agrupacio de fabricants de ciment de Catalunya

Club EMAS, Associacio d’organitzacions registrades en Catalunya

Cluster del Packaging

CMES, Col-lectiu per a un nou model Energétic i Social Sostenible

COAMB, Col-legi d’Ambientdlegs de Catalunya

Col'legi d’Arquitectes de Catalunya — Agrupacié Arquitectura i sostenibilitat

Col-legi d’Economistes de Catalunya

COMPOSTCAT, Associacio de Plantes de Compostatge de Catalunya

Consell General de Cambres de Catalunya

Consorci per al Tractament de Residus Solids Urbans del Maresme

CWP, Catalan Water Partnership

Departament d’educacio, Generalitat Catalunya

Departament del medi ambient, UGT Catalunya

Diputacié de Barcelona

Diputacié de Girona

DIPUTACIO DE LLEIDA

Diputacié de Tarragona

Direcci6é de Qualitat de I'Edificacié i Rehabilitacié de 'Habitatge

DTES, Departament de Territori i Sostenibilitat - Agéncia de Residus de Catalunya

Ecovidrio

Endesa

ESADE CREAPOLIS

EURECAT, Centre tecnologic de Catalunya

FEDEQUIM, Federacié Empresarial Catalana del sector Quimic

FITEX - Fundacié Privada per a la Innovacié Téxtil

Fundacié BCN Formacioé Professional

Fundacié ENT

GGE, Grup de Gestors Energeétics

GRC - Gestora de Runes de la Construccio

Gremi d’arids de Catalunya

Gremi de Recuperacio de Catalunya

Hormicon SA

ICAEN, Institut Catala d’Energia

ICTA-UAB, Institut Catala de Ciéncia i Tecnologia Ambientals

Inédit, S.L.

Innovi, Cluster Vitivinicola Catala

INTEXTER, Institut d’Investigacio Textil i Cooperacio Industrial de Terrassa

ITEC, Institut de Tecnologia de la Construccio

Laboratorio Ecoinnovacion, Fundacién Forum Ambiental (FFA)

MATERFAD, Centro de materiales de Barcelona

PIMEC, Micro, petita i mitjana empresa de Catalunya

Roba amiga cooperativa

Simbiosi Industrial, S.L.
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Siner Plataforma de Recursos, SL

SOC, Servei d'Ocupacio de Catalunya — Generalitat de Catalunya

SUD Renovables

UAB, Universitat Autbnoma de Barcelona

UGT, Uni6 General de Treballadors

UPC, Universitat Politecnica de Catalunya

Xarxa de ciutats i pobles cap a la sostenibilitat - Diputacié de Barcelona
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